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Aussichten fiir das Jahr 2021
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Aussichten fur das Jahr 2021

Unseren Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass sich
die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2021 insgesamt erho-
len wird — vorbehaltlich einer nachhaltigen Einddimmung der
Covid-19-Pandemie. Das Wachstum wird aller Voraussicht
nach geniigen, um etwa das Niveau vor der Pandemie zu
erreichen. Risiken sehen wir weiterhin in protektionistischen
Tendenzen, Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie struk-
turellen Defiziten in einzelnen Lindern. Zudem werden die
Wachstumsaussichten von anhaltenden geopolitischen Span-
nungen und Konflikten belastet. Wir gehen davon aus, dass
sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die
Schwellenldnder eine positive Dynamik verzeichnen werden.

Wir erwarten, dass sich die Markte fiir Pkw im Jahr 2021
in den einzelnen Regionen uneinheitlich entwickeln werden.
Insgesamt wird das weltweite Nachfragevolumen von Neu-
fahrzeugen - vorbehaltlich einer erfolgreichen Eindimmung
der Covid-19-Pandemie — voraussichtlich sptirbar iiber dem
des Berichtsjahres liegen, jedoch das Niveau vor der Pande-
mie nicht erreichen. In Westeuropa rechnen wir fur 2021 mit
einem Neuzulassungsvolumen von Pkw, das deutlich tiber
dem Niveau des Berichtsjahres liegt. Fiir den deutschen Pkw-
Markt gehen wir fiir 2021 davon aus, dass die Nachfrage
moderat tiber dem Vorjahresniveau liegt. Auf den Pkw-Mark-
ten in Zentral- und Osteuropa wird die Zahl der Verkdufe 2021
den Vorjahreswert voraussichtlich merklich tibertreffen. Auf
den Mirkten fiir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge (bis 6,35 t) in
Nordamerika insgesamt rechnen wir fiir 2021 ebenfalls mit
einem Nachfragevolumen merklich tber dem Niveau des
Vorjahres. Wir gehen davon aus, dass die Neuzulassungen auf
den stdamerikanischen Midrkten 2021 im Vergleich zum
Vorjahr insgesamt signifikant steigen werden. Die Markte fiir
Pkw in der Region Asien-Pazifik werden 2021 voraussichtlich
spiirbar tiber dem Vorjahresniveau liegen.

Auch die Mirkte fir leichte Nutzfahrzeuge werden sich im
Jahr 2021 in den einzelnen Regionen unterschiedlich ent-
wickeln; insgesamt rechnen wir fiir 2021 - vorbehaltlich einer
erfolgreichen Eindimmung der Covid-19-Pandemie — mit
einer moderat steigenden Nachfrage.

Wir erwarten fur 2021, dass sich die Neuzulassungen von
mittelschweren und schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht
von mehr als 6t auf den fir den Volkswagen Konzern rele-
vanten Mirkten im Vorjahresvergleich deutlich positiv ent-
wickeln. Auf den fiir den Volkswagen Konzern relevanten
Busmadrkten rechnen wir fiir das Jahr 2021 mit einer ins-
gesamt moderat steigenden Nachfrage.

Wolfsburg, 16. Februar 2021
Der Vorstand

Unserer Einschdtzung nach werden automobilbezogene
Finanzdienstleistungen im Jahr 2021, insbesondere vor dem
Hintergrund der anhaltenden Herausforderungen aus der
Covid-19-Pandemie, eine hohe Bedeutung fiir den weltweiten
Fahrzeugabsatz haben.

Wir sehen uns auf die kiinftigen Herausforderungen im
Geschift rund um die Automobilitit und die heterogene
Entwicklung der regionalen Automobilmaérkte insgesamt gut
vorbereitet. Unsere Markenvielfalt, unsere Prasenz auf allen
wichtigen Madrkten der Welt, die breite und gezielt erginzte
Produktpalette sowie unsere Technologien und unsere
Dienstleistungen verschaffen uns weltweit eine gute Position
im Wettbewerb. Im Zuge der Transformation unseres Kern-
geschifts positionieren wir die Konzernmarken noch trenn-
schiarfer und optimieren unser Fahrzeug- und Antriebs-
portfolio. Im Fokus stehen dabei vor allem die CO,-Bilanz
unserer Fahrzeugflotte und die Konzentration auf die attrak-
tivsten und wachstumsstdrksten Marktsegmente. Zusatzlich
arbeiten wir mit der fortlaufenden Entwicklung neuer Tech-
nologien und unserer Baukdsten daran, die Vorteile unseres
Mehrmarkenkonzerns noch gezielter zu nutzen.

Wir gehen davon aus, dass die Auslieferungen an Kunden
des Volkswagen Konzerns im Jahr 2021 — vorbehaltlich einer
erfolgreichen Einddimmung der Covid-19-Pandemie — unter
weiterhin herausfordernden Marktbedingungen deutlich
tiber dem Vorjahr liegen werden.

Herausforderungen ergeben sich insbesondere aus dem
konjunkturellen Umfeld, der steigenden Wettbewerbsintensi-
tdt, volatilen Rohstoff- und Devisenmirkten, der Absicherung
der Lieferketten sowie aus verschirften emissionsbezogenen
Anforderungen.

Wir erwarten, dass die Umsatzerlose des Volkswagen
Konzerns und des Bereichs Pkw im Jahr 2021 signifikant tiber
dem Vorjahreswert liegen werden. Fiir das Operative Ergebnis
des Konzerns und des Bereichs Pkw rechnen wir im Jahr 2021
mit einer operativen Umsatzrendite zwischen 5,0 und 6,5 %.
Fiir den Bereich Nutzfahrzeuge gehen wir bei deutlich tiber
dem Vorjahr liegenden Umsatzerlosen von einer operativen
Umsatzrendite zwischen 4,0 und 5,5 % vor Restrukturierungs-
maifinahmen aus. Im Bereich Power Engineering erwarten wir
die UmsatzerlOse spiirbar unter denen des Vorjahres und ein
Operatives Ergebnis an der Gewinnschwelle. Fiir den Kon-
zernbereich Finanzdienstleistungen rechnen wir bei spiirbar
iiber dem Vorjahr liegenden Umsatzerldsen mit einem Ope-
rativen Ergebnis in der Gréfienordnung des Vorjahres.



