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Anhang

des Volkswagen Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2020

Allgemeine Angaben

Die Volkswagen AG hat ihren Sitz in Wolfsburg, Deutschland, und ist beim Amtsgericht Braunschweig unter der
Registernummer HRB 100484 eingetragen. Das Geschiftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Die Volkswagen AG hat gemifd der Verordnung 1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates
ihren Konzernabschluss fiir das Jahr 2020 nach den durch die Europdische Union ibernommenen inter-
nationalen Rechnungslegungsstandards, den International Financial Reporting Standards (IFRS), erstellt. Hierbei
werden alle von der EU iibernommenen und verpflichtend anzuwendenden IFRS berticksichtigt.

Die im Vorjahr angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind grundsitzlich beibehalten
worden. Erforderliche Anderungen ergaben sich lediglich durch geinderte Standards.

Dartiber hinaus werden bei der Erstellung des Konzernabschlusses alle Vorschriften nach deutschem
Handelsrecht, zu deren Anwendung Volkswagen zusitzlich verpflichtet ist, sowie dem deutschen Corporate
Governance Kodex beachtet. Hinsichtlich der Mitteilungen und Veroffentlichungen von Verdnderungen des
Stimmrechtsanteils an der Volkswagen AG nach Wertpapierhandelsgesetz wird auf den handelsrechtlichen
Abschluss der Volkswagen AG verwiesen.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Millionen
Euro (Mio.€) angegeben.

Alle Betrdge sind jeweils fiir sich kaufméinnisch gerundet; das kann bei der Addition zu geringfligigen
Abweichungen fiihren.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem international gebrduchlichen Umsatzkostenverfahren
erstellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der oben genannten Normen erfordert bei einigen
Posten, dass Annahmen getroffen werden, die sich auf den Ansatz in der Bilanz oder der Gewinn- und Verlust-
rechnung des Konzerns sowie auf die Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten auswirken. Der
Konzernabschluss vermittelt ein den tatsdchlichen Verhidltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage sowie der Cash-flows.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 16. Februar 2021 aufgestellt. Zu diesem Zeitpunkt endet der
Wertaufhellungszeitraum.

Auswirkungen neuer beziehungsweise geanderter IFRS

Die Volkswagen AG hat alle von der EU iibernommenen und ab dem Geschiftsjahr 2020 verpflichtend anzu-
wendenden Rechnungslegungsnormen umgesetzt.

Mit dem 1. Januar 2020 sind Anderungen an der Definition eines Geschiftsbetriebs in IFRS 3 (Unternehmens-
zusammenschliisse) in Kraft getreten. Gemaf3 der neuen Definition liegt ein Geschéftsbetrieb nur dann vor,
wenn eine Gruppe von Tatigkeiten und Vermogenswerten mindestens eine Ressource und einen substanziellen
Prozess umfasst, die zusammen wesentlich zur Moglichkeit der Leistungserstellung beitragen. Zugleich wird
der Begriff der Leistungen vorrangig auf Waren und Dienstleistungen fiir Kunden sowie auf Kapitalertrage
begrenzt. Ausschlie8liche Kostenreduktionen sind nicht mehr umfasst. Dariiber hinaus wird ein optionaler
Konzentrationstest eingefiihrt, anhand dessen der Erwerb eines Geschiftsbetriebs ausgeschlossen werden kann.

215



216

Anhang

Weiterhin sind am 1. Juni 2020 Anderungen am IFRS 16 in Kraft getreten. Diese ermdglichen es Leasingnehmern
auf die Beurteilung, ob ein Mietzugestdndnis im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie in Bezug auf
Leasingzahlungen, die urspriinglich bis zum 30.Juni 2021 fdllig gewesen wiren, eine Leasingmodifikation
darstellt, zu verzichten und das Mietzugestidndnis stattdessen so abzubilden, als handele es sich nicht um eine
Leasingmodifikation. Der Volkswagen Konzern nimmt dieses Wahlrecht nicht in Anspruch.

Ferner sind seit dem 1.Januar 2020 Anderungen an IFRS 9, IAS 39 sowie IFRS 7 (Reform der Referenzzinssitze
—Phase 1) verpflichtend anzuwenden. Der Volkswagen Konzern hatte sich im Vorjahr freiwillig fiir eine vorzeitige
Anwendung dieser Standarddnderungen entschieden. Hiervon betroffen sind Sicherungsbeziehungen, die zu
Beginn der Berichtsperiode bestanden oder danach designiert wurden. Unter Anwendung der einhergehenden
Erleichterungen sieht der Volkswagen Konzern die Effektivitit der bilanzierten Sicherungsbeziehungen als gegeben
und nicht durch die IBOR-Reform beeintrachtigt an, so dass insofern keine Sicherungsbeziehungen aufzulsen sind.

Zudem sind mit dem 1. Januar 2020 Anderungen an IAS 1 und IAS 8 in Kraft getreten, welche die Definition
des Begriffs "wesentlich" klargestellt und vereinheitlicht haben.

Die oben genannten gednderten Regelungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage des Volkswagen Konzerns.

Nicht angewendete neue beziehungsweise geanderte IFRS

Die Volkswagen AG hat in ihrem Konzernabschluss 2020 die nachstehenden Rechnungslegungsnormen, die vom
IASB bis zum 31. Dezember 2020 verabschiedet worden sind, die aber fiir das Geschiftsjahr noch nicht
verpflichtend anzuwenden waren, nicht berticksichtigt.

Veroffentlicht Anwendungs- Ubernahme
Standard/Interpretation durch das IASB pflicht* durch EU Voraussichtliche Auswirkungen

L ¥ ____\§ ______®§ - |
Aktualisierung von Verweisen auf

IFRS 3 das Rahmenwerk 14.05.2020 01.01.2022 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Versicherungsvertrage -
Verldngerung der Ubergangsphase

IFRS 4 zu IFRS 9 25.06.2020 01.01.2021 Ja Keine Auswirkungen

IFRS 4;

IFRS 7;

IFRS 9;

IFRS 16 Reform der Referenzzinssétze

und IAS 39 (Phase 2) 27.08.2020 01.01.2021 Ja Keine wesentlichen Auswirkungen

IFRS 17 Versicherungsvertrage 18.05.2017 01.01.20232 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Versicherungsvertrage -

IFRS 17 Anderungen an IFRS 17 25.06.2020 01.01.2023 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen

IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten  23.01.2020 01.01.2023 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen

Sachanlagen: Verrechnung
bestimmter Kosten und ErlGse in der

IAS 16 Herstellungsphase 14.05.2020 01.01.2022 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Riickstellungen: Belastende Vertrage

IAS 37 - Kosten der Vertragserfiillung 14.05.2020 01.01.2022 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Verbesserung der International
Financial Reporting Standards 2020®°  14.05.2020 01.01.2022 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen

1 Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der Volkswagen AG.

2 Am 25.)uni 2020 hat das IASB Anderungen an IFRS 17 veréffentlicht, die u.a. zu einer Verschiebung des Erstanwendungszeitpunkts auf den 1. Januar 2023
gefiihrt haben.

3 Geringfligige Anderungen an einer Reihe von IFRS (IFRS 1, IFRS 9 und IAS 41).
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Wesentliche Ereignisse

Dieselthematik

Am 18. September 2015 verdffentlichte die US-amerikanische Umweltschutzbehoérde (Environmental Protection
Agency - EPA) eine ,Notice of Violation“ und gab 6ffentlich bekannt, dass bei Abgastests an bestimmten Fahr-
zeugen mit 2.0 1 Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den USA Unregelmifliigkeiten bei Stickoxid (NOy)-
Emissionen festgestellt wurden. In diesem Zusammenhang informierte die Volkswagen AG dariiber, dass in
weltweit rund elf Millionen Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs EA 189 auffillige Abweichungen zwischen
Priifstandswerten und realem Fahrbetrieb festgestellt wurden. Am 2. November 2015 gab die EPA mit einer ,Notice
of Violation® bekannt, dass auch bei der Software von US-Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs V6 mit
3.0 1 Hubraum Unregelmaifiigkeiten festgestellt wurden.

Die sogenannte Dieselthematik hatte ihren Ursprung in einer — nach Rechtsauffassung der Volkswagen AG
nur nach US-amerikanischem Recht unzuldssigen — Verdnderung von Teilen der Software der betreffenden
Motorsteuerungseinheiten fir das seinerzeit von der Volkswagen AG entwickelte Dieselaggregat EA 189. Die
Entscheidung zur Entwicklung und zur Installation dieser Softwarefunktion wurde Ende 2006 unterhalb der
Vorstandsebene getroffen. Kein Vorstandsmitglied hatte zu diesem Zeitpunkt und nachfolgend tiber mehrere
Jahre hinweg Kenntnis von der Entwicklung und Implementierung dieser Softwarefunktion.

Auch gibt es keine Erkenntnisse, dass dem Ausschuss fir Produktsicherheit oder den fiir die Aufstellung des
Jahres- und Konzernabschlusses 2014 verantwortlichen Personen im Nachgang zur Veréffentlichung der Studie
des International Council on Clean Transportation im Mai 2014 ein nach US-amerikanischem Recht unzulédssiges
,Defeat Device” als Ursache der hohen NOx-Emissionen bei bestimmten US-Fahrzeugen mit 2.0 1 Dieselmotoren
des Typs EA 189 offengelegt wurde. Vielmehr war die Erwartung der fiir die Aufstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses 2014 verantwortlichen Personen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses 2014, dass die Thematik mit vergleichsweise geringem Aufwand zu beheben sei.

Im Laufe des Sommers 2015 wurde fiir einzelne Mitglieder des Vorstands der Volkswagen AG sukzessive erkenn-
bar, dass die Auffdlligkeiten in den USA durch eine Verdnderung von Teilen der Motorsteuerungssoftware verur-
sacht wurden, welche spiter als nach US-amerikanischem Recht unzuldssiges ,,Defeat Device“ identifiziert wurde.
Dies miindete in der Offenlegung eines ,Defeat Device“ gegeniiber der EPA und der CARB am 3. September 2015.
Die in der Folge zu erwartenden Kosten fiir den Volkswagen Konzern (Riickrufkosten, Nachriistungskosten und
Strafzahlungen) bewegten sich nach damaliger Einschéitzung der verantwortlichen, mit der Sache befassten,
Personen nicht in einem grundlegend anderen Umfang als in fritheren Fillen, in die andere Fahrzeughersteller
involviert waren, und erschienen deshalb mit Blick auf die Geschaftstatigkeit des Volkswagen Konzerns ins-
gesamt beherrschbar. Diese Beurteilung der Volkswagen AG fufdte unter anderem auf der Beratung einer in den
USA fir Zulassungsfragen beauftragten Anwaltssozietdt, wonach dhnlich gelagerte Fille in der Vergangenheit
mit den US-Behorden einvernehmlich gelost werden konnten. Die am 18. September 2015 erfolgte Veroffent-
lichung der , Notice of Violation“ durch die EPA, die fiir den Vorstand vor allem zu diesem Zeitpunkt unerwartet
kam, lief3 die Lage sodann vollig anders erscheinen.

Im Geschiftsjahr 2020 waren in diesem Zusammenhang zusatzliche Aufwendungen im Wesentlichen fir
Rechtsrisiken in Hohe von 0,9 Mrd. € zu erfassen.

Weitere Angaben zu den Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit der Dieselthematik finden sich unter
der Angabe , Rechtsstreitigkeiten®.

217



218

Anhang

Auswirkungen Covid-19-Pandemie

Die Covid-19-Pandemie hat sich durch einen weltweiten Nachfrageriickgang — unter anderem verursacht von
staatlichen Mafsnahmen in Form von Einschrankungen beim Handel mit Kraftfahrzeugen — sowie durch temporare
Produktionsunterbrechungen negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Volkswagen Konzerns im
Geschiftsjahr 2020 ausgewirkt. Da die Covid-19-Pandemie auch zu Beginn des Jahres 2021 noch nicht tiberwun-
den ist, ist auch mit Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Jahres 2021 zu rechnen. Wir

verweisen hier auch auf unsere Erlduterungen im Konzernlagebericht 2020, insbesondere in den Kapiteln

Geschiftsverlauf, Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage, Prognosebericht sowie Risiko- und Chancenbericht.
Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zum 31.Dezember 2020 waren die Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie insbesondere in den folgenden Bereichen zu analysieren:

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der nicht finanziellen Vermdgenswerte, insbesondere der Geschiifts-
und Firmenwerte und erworbener Markennamen sowie teilweise aktivierter Entwicklungskosten und
Sachanlagen erfolgte unter Berticksichtigung einer durch die Covid-19-Pandemie beeinflussten Planung.
Es ergaben sich keine wesentlichen auf3erplanméf3igen Abschreibungen.

Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit des Vermietvermdgens ergaben sich fiir den Gesamtkonzern
keine wesentlichen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf Restwertprognosen der Fahrzeuge.

Aus der Uberpriifung der Werthaltigkeit von finanziellen Vermdgenswerten unter Berticksichtigung von
angepassten Ausfallerwartungen ergaben sich keine wesentlichen zusatzlichen Wertminderungen.

Aus der Uberpriifung der Auswirkungen von durch die Covid-19-Pandemie verursachten zeitlichen und
betragsmifligen Verschiebungen von gesicherten Grundgeschiften auf die Effektivitit und Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen ergaben sich keine wesentlichen ergebnisbeeinflussenden Auswirkungen.

Durch die Turbulenzen auf den Rohstoff- und Kapitalmarkten haben sich vor allem im Zusammenhang mit
der Bilanzierung von Derivaten, die nicht im Hedge Accounting abgebildet werden, sowie der Bewertung
von Fremdwihrungsforderungen und -verbindlichkeiten Auswirkungen mit teilweise kompensierenden
Effekten ergeben.

Wir verweisen zu diesen Bereichen auch auf unsere weitergehenden Ausfithrungen in der Angabe ,Bilanzierungs-

und Bewertungsgrundsitze“ und in den Erlauterungen der betreffenden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung.
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Wesentliche Transaktionen

Volkswagen hat am 12.Juli 2019 bekanntgegeben, zusammen mit der Ford Motor Company (Ford) in das
an der Entwicklung eines Systems fiir das autonome Fahren arbeitende Unternehmen Argo Al zu investieren.
Dies erfolgt zum einen durch die auf mehrere Jahre verteilte Bereitstellung von finanziellen Mitteln in Hohe
von insgesamt 1,0 Mrd. USD und zum anderen, indem Volkswagen seine vollkonsolidierte Tochtergesellschaft
Autonomous Intelligent Driving (AID) einbrachte. Dariiber hinaus hat Volkswagen fiir einen Kaufpreis von
500 Mio. USD, zahlbar in drei gleichen Jahresraten, von Ford bestehende Anteile an Argo Al erworben. Der Vollzug
der Transaktion einschlie8lich der Einbringung der AID erfolgte zum 1. Juni 2020. Aus der Einbringung der AID
in die Argo Al zum Zeitwert ergab sich unter Berticksichtigung einer anteiligen Ergebniseliminierung ein nicht
liquiditatswirksamer Ertrag im Sonstigen betrieblichen Ergebnis von 0,8 Mrd. €. Die Argo Al wird als Gemein-
schaftsunternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Im Rahmen des aktienrechtlichen Squeeze-out bei der AUDI AG hat die Volkswagen AG am 16. Juni 2020 die Hohe
der Barabfindung fiir die Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktionire auf 1.551,53 € je Aktie festgesetzt
und mitgeteilt. Am 31. Juli 2020 hat die Hauptversammlung der AUDI AG dem aktienrechtlichen Squeeze-out bei
der AUDI AG und damit der vollstindigen Ubertragung der aufienstehenden Audi Aktien auf die Volkswagen AG
zugestimmt. Mit Beschlussfassung war der Barwert des gewdhrten Andienungsrechts von rund 0,2 Mrd. €
erfolgsneutral als kurzfristige Verbindlichkeit zu erfassen. Entsprechend reduzierten sich die Minderheitenanteile
am Eigenkapital des Volkswagen Konzerns und die Gewinnrticklagen der Aktiondre der Volkswagen AG. Dieser
Beschluss wurde mit Eintragung ins Handelsregister am 16. November 2020 wirksam. Im Dezember 2020 wurde
von einem ehemaligen Aktiondr der AUDI AG ein Spruchverfahren gegen die Volkswagen AG vor dem Land-
gericht Miinchen I zwecks gerichtlicher Uberpriifung der Hohe der von der Volkswagen AG festgelegten Barab-
findung eingeleitet.

Der Volkswagen Konzern hat am 6. Oktober 2020 den Verkauf seiner 76-prozentigen Beteiligung an der Renk AG
vollzogen, nachdem die erforderlichen Genehmigungen der Aufsichtsbehorden erteilt wurden. Der Verkaufspreis
belief sich auf 0,5 Mrd. €. Dabei wurde ein operativer Ertrag in Hohe 0,1 Mrd. € erzielt, der im Sonstigen betrieb-
lichen Ertrag ausgewiesen ist. Die Nettoliquiditét erhohte sich im Rahmen dieser Transaktion um 0,4 Mrd. €.

Der Volkswagen Konzern hat im Geschéftsjahr 2020 an einer Kapitalerhéhung der QuantumsScape Corporation,
ein US-amerikanisches Unternehmen, das Feststoffbatterien entwickelt, teilgenommen und dabei Termin-
geschdfte auf neue Anteile gezeichnet. Die Kapitaleinlage umfasst zwei Tranchen mit einem Volumen von
jeweils 100 Mio. USD. Die erste Tranche wurde bereits im Dezember 2020 vollzogen. Der Vollzug der zweiten
Tranche steht unter dem Vorbehalt der Erreichung eines technischen Meilensteins. Aufgrund des zwischen-
zeitlich erfolgten Zusammenschlusses mit einer SPAC (Special Purpose Acquisition Company) und der daraus
resultierenden Borsennotierung an der New York Stock Exchange, wurden die Termingeschifte bis zur Einzah-
lung und Ausgabe der neuen Anteile unter Berticksichtigung des Borsenkurses der QuantumScape Corporation
bewertet. Aus der Bewertung und Realisierung resultierten im Geschiftsjahr 2020 nicht zahlungswirksame
Ertrége in Hohe von 1,4 Mrd. €, die im Ubrigen Finanzergebnis in den Ertrigen und Aufwendungen aus Fair Value
Anderungen von Sicherungsgeschiften/Derivaten auerhalb Hedge Accounting ausgewiesen sind.

219



220

Anhang

Konzernkreis

Neben der Volkswagen AG werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen in- und ausliandischen Tochter-
unternehmen einschliefilich strukturierter Unternehmen einbezogen, die die Volkswagen AG unmittelbar oder
mittelbar beherrscht. Dies ist der Fall, wenn die Volkswagen AG unmittelbar oder mittelbar die Verfiigungs-
gewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderen Rechten tiber das potenzielle Tochterunternehmen besitzt,
an positiven oder negativen variablen Riickfliissen aus dem potenziellen Tochterunternehmen partizipiert und
diese Riickfliisse beeinflussen kann. Bei den im Volkswagen Konzern konsolidierten strukturierten Unternehmen
bestimmt Volkswagen auch bei nicht vorliegender Kapitalbeteiligung die nach Aufsetzen der Struktur verblei-
benden wesentlichen relevanten Aktivititen und beeinflusst dadurch die eigenen variablen Riickfliisse. Die
strukturierten Unternehmen dienen im Wesentlichen der Durchfiihrung von Asset-Backed-Securities-Trans-
aktionen zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschifts sowie der Anlage finanzieller Mittel in
Wertpapierspezialfonds. Die Einbeziehung von Tochterunternehmen beginnt zu dem Zeitpunkt, zu dem die
Beherrschung besteht; sie endet, wenn die Beherrschung nicht mehr gegeben ist.

Tochtergesellschaften mit ruhender oder einer Geschéftstatigkeit, die fiir die Vermittlung eines den tatsdch-
lichen Verhiltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Cash-flows des
Volkswagen Konzerns sowohl einzeln als auch gesamt von untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht
konsolidiert. Sie werden mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten unter Berticksichtigung gegebenenfalls vorzu-
nehmender Wertminderungen und Wertaufholungen im Konzernabschluss bilanziert.

Wesentliche Gesellschaften, bei denen die Volkswagen AG mittelbar oder unmittelbar die Moglichkeit hat,
die finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen mafigeblich zu beeinflussen (assoziierte Unternehmen)
oder sich mittelbar oder unmittelbar die Beherrschung teilt (Gemeinschaftsunternehmen), werden nach der
Equity-Methode bewertet. Zu den Gemeinschaftsunternehmen werden auch Gesellschaften gerechnet, bei denen
der Volkswagen Konzern zwar tiber die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt, bei denen aufgrund der Gesell-
schaftsvertrige wesentliche Entscheidungen jedoch nur einstimmig getroffen werden konnen. Assoziierte
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen von untergeordneter Bedeutung werden mit ihren jeweiligen
Anschaffungskosten unter Berticksichtigung gegebenenfalls vorzunehmender Wertminderungen und Wertauf-
holungen angesetzt.

Die Zusammensetzung des Volkswagen Konzerns ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

2020 2019

Volkswagen AG und vollkonsolidierte Tochtergesellschaften

Inland 145 151
Ausland 736 714
Zu Anschaffungskosten gefiihrte Tochtergesellschaften
Inland 78 78
Ausland 284 290
Assoziierte Gesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und Beteiligungen
Inland 80 76
Ausland 119 107
1.442 1.416

Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes, die einen Teil des Jahresabschlusses der Volkswagen AG darstellt,
ist unter folgendem Pfad beim elektronischen Unternehmensregister www.unternehmensregister.de sowie auf
www.volkswagenag.com/ir abrufbar.
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Folgende vollkonsolidierte verbundene deutsche Unternehmen in der Rechtsform einer Kapital- beziehungs-
weise Personengesellschaft haben die Bedingungen des § 264 Abs. 3 beziehungsweise § 264b HGB erfiillt und
nehmen die Befreiungsvorschrift so weit wie moglich in Anspruch:

> AUDI AG, Ingolstadt

> Audi Berlin GmbH, Berlin

> Audi Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main

> Audi Hamburg GmbH, Hamburg

> Audi Hannover GmbH, Hannover

> AUDI Immobilien GmbH & Co. KG, Ingolstadt

> Audi Leipzig GmbH, Leipzig

> Audi Miinchen GmbH, Miinchen

> Audi Sport GmbH, Neckarsulm

> Audi Stuttgart GmbH, Stuttgart

> Auto & Service PIA GmbH, Miinchen

> Autostadt GmbH, Wolfsburg

> Bugatti Engineering GmbH, Wolfsburg

> Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

> GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Augsburg KG, Pullach i. Isartal
> GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Heinrich-von-Buz-Strafde KG, Pullach i. Isartal
> HABAMO Verwaltung GmbH & Co. Objekt Sterkrade KG, Pullach i. Isartal
> Haberl Beteiligungs-GmbH, Miinchen

> MAHAG Automobilhandel und Service GmbH & Co. oHG, Miinchen

> MAHAG GmbH, Miinchen

> MAHAG Sportwagen Zentrum Albrechtstrafde GmbH, Miinchen

> MAN Energy Solutions SE, Augsburg

> MOIA GmbH, Berlin

> MOIA Operations Germany GmbH, Hannover

> Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-Bissingen

> Porsche Deutschland GmbH, Bietigheim-Bissingen

> Porsche Dienstleistungs GmbH, Stuttgart

> Porsche Digital GmbH, Stuttgart

> Porsche Engineering Group GmbH, Weissach

> Porsche Engineering Services GmbH, Bietigheim-Bissingen

> Porsche Erste Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart

> Porsche Financial Services GmbH & Co. KG, Bietigheim-Bissingen

> Porsche Financial Services GmbH, Bietigheim-Bissingen

> Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart

> Porsche Immobilien GmbH & Co. KG, Stuttgart

> Porsche Investments GmbH, Stuttgart

> Porsche Leipzig GmbH, Leipzig

> Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Ludwigsburg
> Porsche Logistik GmbH, Stuttgart

> Porsche Niederlassung Berlin GmbH, Berlin

> Porsche Niederlassung Berlin-Potsdam GmbH, Kleinmachnow

> Porsche Niederlassung Hamburg GmbH, Hamburg

> Porsche Niederlassung Leipzig GmbH, Leipzig

> Porsche Niederlassung Stuttgart GmbH, Stuttgart

> Porsche Nordamerika Holding GmbH, Ludwigsburg

> Porsche Siebte Vermogensverwaltung GmbH, Wolfsburg

> Porsche Smart Mobility GmbH, Stuttgart

> Porsche Zentrum Hoppegarten GmbH, Stuttgart

> Schwaba GmbH, Augsburg

> SEAT Deutschland Niederlassung GmbH, Frankfurt am Main

> SKODA AUTO Deutschland GmbH, Weiterstadt
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> SZM Sportwagen Zentrum Miinchen GmbH, Miinchen

> VL Wolfsburg-Fuf3ball GmbH, Wolfsburg

> VGRD GmbH, Wolfsburg

> VGRHH GmbH, Hamburg

> Volkswagen AirService GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Automobile Berlin GmbH, Berlin

> Volkswagen Automobile Chemnitz GmbH, Chemnitz

> Volkswagen Automobile Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main
> Volkswagen Automobile Hamburg GmbH, Hamburg

> Volkswagen Automobile Hannover GmbH, Hannover

> VOLKSWAGEN Automobile Leipzig GmbH, Leipzig

> Volkswagen Automobile Region Hannover GmbH, Hannover
> Volkswagen Automobile Rhein-Neckar GmbH, Mannheim

> Volkswagen Automobile Stuttgart GmbH, Stuttgart

> Volkswagen Beteiligungsverwaltung GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen car.SW Org Wolfsburg AG, Wolfsburg

> Volkswagen Dritte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Erste Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Flinfte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH, Langenhagen
> Volkswagen Group IT Services GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Group Real Estate GmbH & Co. KG, Wolfsburg

> Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG, Wolfsburg

> Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG, Baunatal
> Volkswagen Osnabriick GmbH, Osnabriick

> Volkswagen Sachsen GmbH, Zwickau

> Volkswagen Sechste Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Siebte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Software Asset Management GmbH, Wolfsburg
> Volkswagen Vermogensverwaltungs-GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Vertriebsbetreuungsgesellschaft mbH, Chemnitz
> Volkswagen Vierte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Zubehér GmbH, Dreieich

> Volkswagen Zweite Leasingobjekt GmbH, Braunschweig
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VOLLKONSOLIDIERTE TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Die Anderungen im Konsolidierungskreis des Geschiftsjahres sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Anzahl Inland Ausland
I

Erstkonsolidierungen

Bisher zu Anschaffungskosten gefiihrte Tochtergesellschaften 4 27
Neu erworbene Tochtergesellschaften 0 3
Neu gegriindete Tochtergesellschaften 0 13

4 43

Entkonsolidierungen

Fusionen 3 3
Liquidationen 4 2
Verkaufe/Sonstige 3 16
10 21

Die Erst- beziehungsweise Entkonsolidierung dieser Tochtergesellschaften hatte auf die Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage einzeln und insgesamt keinen wesentlichen Einfluss. Die nicht konsoli-
dierten strukturierten Unternehmen sind aus Konzernsicht unwesentlich. Insbesondere bestehen daraus keine
wesentlichen Risiken fiir den Konzern.

BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Aus Konzernsicht sind die assoziierten Unternehmen Sinotruk (Hong Kong) Ltd., Hongkong, China (Sinotruk),
Bertrandt AG, Ehningen (Bertrandt), There Holding BV, Rijswijk, Niederlande (There Holding), und Navistar
International Corporation, Lisle, Illinois/USA (Navistar), zum Bilanzstichtag wesentlich.

Sinotruk
Sinotruk ist einer der grofiten Lkw-Hersteller auf dem chinesischen Markt. Zwischen Konzernunternehmen
und Sinotruk besteht eine Vereinbarung tiber eine langfristige strategische Partnerschaft, wodurch der Konzern
am lokalen Markt partizipiert. Neben der Zusammenarbeit mit Sinotruk im Volumen-Segment wird durch den
Export von MAN-Fahrzeugen nach China zudem der Zugang zum kleinen, aber stark wachsenden Premium-
Lkw-Markt erweitert. Die Hauptniederlassung von Sinotruk ist in Hongkong, China.

Zum 31. Dezember 2020 betrug der Borsenwert der Anteile an Sinotruk 1.436 Mio. € (Vorjahr: 1.312 Mio.€).

Bertrandt
Bertrandt ist ein Engineering-Partner von Unternehmen der Automobil- und Luftfahrtindustrie. Das Leistungs-
spektrum reicht von der Entwicklung einzelner Komponenten iiber komplexe Module bis zu kompletten Losungen.
Die Hauptniederlassung von Bertrandt ist in Ehningen.

Zum 31. Dezember 2020 betrug der Borsenwert der Anteile an Bertrandt 116 Mio. € (Vorjahr: 165 Mio. €).
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There Holding
Gemeinsam mit der BMW Group, der Daimler AG und weiteren Gesellschaften hdlt Volkswagen eine Beteili-
gung an der There Holding BV., Rijswijk (Niederlande), einer Investmentgesellschaft. Die There Holding BV.
verfiigt zum Geschiftsjahresende 2020 tiiber rund 60 % der Anteile an der HERE International BV,, Eindhoven
(Niederlande). Die HERE International BV. ist einer der weltweit grofiten Hersteller von digitalen Strafienkarten fiir
Navigationssysteme. Da die gehaltenen Anteile jedoch keine Kontrolle nach IFRS10 vermitteln, wird die HERE Inter-
national BV. als assoziiertes Unternehmen nach der Equity Methode in den Abschluss der There Holding BV.
einbezogen.

Im Januar 2020 wurde bei der There Holding BV. eine Kapitalerh6hung vorgenommen, an der Volkswagen teil-
genommen hat. Die At Equity bewerteten Anteile an der There Holding BV. erhchten sich dadurch um 19 Mio. €.

Bereits im Dezember 2019 wurde der Einstieg weiterer Investoren bei der HERE International BV. bekannt-
gegeben. Nach dem im Dezember 2019 erfolgten Signing erwarben Mitsubishi Corporation (MC), Tokio (Japan), und
Nippon Telegraph and Telephone Corporation of Japan (NTT), Tokio (Japan), zum 29. Mai 2020, nach Zustimmung
aller Kartellbehorden, gemeinsam 30 % der Anteile an der HERE International BV. Der Anteil der There Holding BV.
an der HERE International BV. reduzierte sich in der Folge von rund 85 % auf rund 60 %. Im Zusammenhang mit
dem Anteilsverkauf fanden auf Ebene der There Holding BV. im Juni 2020 und im September 2020 Kapitalherab-
setzungen statt. Auf den von Volkswagen gehaltenen Anteil entfielen dabei 197 Mio. €.

Die Beteiligungsquote von Volkswagen an der There Holding BV. betrdgt weiterhin rund 29,7 %.

Navistar

Navistar International Corporation (Navistar) ist ein US-amerikanischer Nutzfahrzeughersteller mit Sitz in Lisle,
Illinois/USA. Zwischen Navistar und Unternehmen der TRATON GROUP bestehen Rahmenvereinbarungen fiir
strategische Technologie- und Zulieferkooperation sowie ein Beschaffungs-Joint-Venture.

Da TRATON SE auf Basis der vertraglichen Vereinbarungen mit Navistar zwei von zehn Sitzen im Board of
Directors zustehen und aufgrund bestehender vereinbarter Kooperationen wird die Beteiligung an Navistar im
Konzernabschluss unter den At Equity bewerteten Anteilen ausgewiesen.

Am 7. November 2020 gaben TRATON SE und Navistar den Abschluss eines bindenden Zusammenschluss-
vertrages (,Merger Agreement“) bekannt, wonach TRATON SE alle ausstehenden und nicht bereits von
TRATON SE gehaltenen Stammaktien von Navistar zu einem Barpreis von 44,50 USD je Stammaktie erwirbt.
Zum Zeitpunkt der Einigung hielt TRATON SE 16,7 % der ausstehenden Aktien von Navistar. Der Vollzug der
Transaktion wird Mitte 2021 erwartet und unterliegt der Zustimmung durch die Navistar-Aktiondre, den
ublichen Vollzugsbedingungen sowie regulatorischen Genehmigungen.

Zum 31. Dezember 2020 betrug der Bérsenwert der Anteile an Navistar 596 Mio. € (Vorjahr: 429 Mio. €).
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ZUSAMMENGEFASSTE FINANZINFORMATIONEN ZU DEN WESENTLICHEN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN
AUF 100 %-BASIS
Mio.€ Sinotruk? Bertrandt? There Holding Navistar®

& '\ W |
2020
Hohe des Anteils in % 25 29 30 17
Langfristige Vermogenswerte 2.578 666 1.190 1.765
Kurzfristige Vermogenswerte 8.755 481 24 3.921
Langfristige Schulden 185 408 - 6.072
Kurzfristige Schulden 7.180 197 0 2.888
Nettobuchwert 3.969 541 1.214 -3.274
Umsatzerlose 9.072 915 - 6.664
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen nach Steuern 538 -19 206 -292
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen nach Steuern - - - -
Sonstiges Ergebnis -1 -1 10 212
Gesamtergebnis 537 -20 216 —-80
Erhaltene Dividenden* 30 5 - -
2019
Hohe des Anteils in % 25 29 30 17
Langfristige Vermogenswerte 2.351 575 1131 1.762
Kurzfristige Vermogenswerte 6.127 468 467 4.441
Langfristige Schulden 50 313 - 6.336
Kurzfristige Schulden 4.669 153 0 3.206
Nettobuchwert 3.758 578 1.597 -3.339
Umsatzerlése 8.047 1.058 - 10.004
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 627 16 -390 216
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen nach Steuern - - - -
Sonstiges Ergebnis 0 -1 1 7
Gesamtergebnis 627 15 —-389 223
Erhaltene Dividenden* 47 6 - -

1 Die Bilanzangaben betreffen den Bilanzstichtag zum 30. Juni und die GuV-Angaben betreffen den Zeitraum vom 1. Juli bis zum 30. Juni.
2 Die Bilanzangaben betreffen den Bilanzstichtag zum 30. September und die GuV-Angaben betreffen den Zeitraum vom 1. Oktober bis zum 30. September.
3 Die Bilanzangaben betreffen den Bilanzstichtag zum 31. Oktober und die GuV-Angaben betreffen den Zeitraum vom 1. November bis zum 31. Oktober.

4 Anteilige Dividenden nach Abzug von Quellensteuer.
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UBERLEITUNGSRECHNUNG VON DEN FINANZINFORMATIONEN ZUM EQUITY-BUCHWERT

Konzernabschluss

Mio.€ Sinotruk Bertrandt There Holding Navistar
& '\ "\ ]
2020
Nettobuchwert 01.01. 3.758 578 1.597 —-3.339
Gewinn/Verlust 538 -19 206 -292
Sonstiges Ergebnis -1 -1 10 212
Veranderung Riicklagen -124 - -599 7
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -56 - - 153
Dividenden’ —-146 -16 - -15
Nettobuchwert 31.12. 3.969 541 1.214 -3.274
Anteiliges Eigenkapital 992 157 361 —547
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges —384 -36 - 923
Buchwert des Equity-Anteils 608 120 361 376
2019
Nettobuchwert 01.01. 3.395 583 1.764 —3.461
Gewinn/Verlust 627 16 -390 216
Sonstiges Ergebnis 0 -1 1 7
Veranderung Riicklagen 1 - 222 =21
Wahrungsumrechnungsdifferenzen —-46 - N -60
Dividenden' —-218 -20 - -20
Nettobuchwert 31.12. 3.758 578 1.597 -3.339
Anteiliges Eigenkapital 940 167 475 -560
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges —388 80 N 1.007
Buchwert des Equity-Anteils 552 247 475 447
1 Dividenden vor Abzug von Quellensteuer.
ZUSAMMENGEFASSTE ANTEILIGE FINANZINFORMATIONEN DER EINZELN FUR SICH GENOMMEN
UNWESENTLICHEN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN
Mio.€ 2020 2019
I
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern =25 27
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern = N
Sonstiges Ergebnis 0 12
Gesamtergebnis -26 39
Buchwert der Equity-Anteile 1.663 597

Es bestehen nicht erfasste Verluste im Zusammenhang mit den Anteilen an assoziierten Unternehmen in Hohe
von 7 Mio. € (Vorjahr: 54 Mio. €). Dartiber hinaus bestehen keine Eventualschulden oder Finanzgarantien gegeniiber

assoziierten Unternehmen.
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BETEILIGUNGEN AN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
Aus Konzernsicht sind die Gemeinschaftsunternehmen FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd.,
Changchun, China, SAIC-Volkswagen Automotive Company Ltd., Shanghai, China, und SAIC-Volkswagen Sales
Company Ltd., Shanghai, China, aufgrund ihrer Unternehmensgroéfie zum Bilanzstichtag wesentlich.

FAW-Volkswagen Automotive Company

Die FAW-Volkswagen Automotive Company entwickelt, produziert und vertreibt Pkw. Zwischen Konzernunter-
nehmen und dem Joint Venture Partner China FAW Corporation Limited besteht eine Vereinbarung iiber eine
langfristige strategische Partnerschaft. Die Hauptniederlassung ist in Changchun, China.

SAIC-Volkswagen Automotive Company

Die SAIC-Volkswagen Automotive Company entwickelt und produziert Pkw. Zwischen Konzernunternehmen
und dem Joint Venture Partner Shanghai Automotive Industry Corporation besteht eine Vereinbarung tiber
eine langfristige strategische Partnerschaft. Die Hauptniederlassung ist in Shanghai, China.

SAIC-Volkswagen Sales Company

Die SAIC-Volkswagen Sales Company vertreibt Pkw fiir die SAIC-Volkswagen Automotive Company. Zwischen
Konzernunternehmen und dem Joint Venture Partner Shanghai Automotive Industry Corporation besteht eine
Vereinbarung tiber eine langfristige strategische Partnerschaft. Die Hauptniederlassung ist in Shanghai, China.
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ZUSAMMENGEFASSTE FINANZINFORMATIONEN ZU DEN WESENTLICHEN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

AUF 100 %-BASIS

FAW-Volkswagen

SAIC-Volkswagen

Automotive Automotive  SAIC-Volkswagen
Mio.€ Company Company* Sales Company
I B S

2020
Hohe des Anteils in % 40 50 30
Langfristige Vermogenswerte 11.504 8.871 932
Kurzfristige Vermogenswerte 9.844 6.509 3.889
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3.525 2.711 123
Langfristige Schulden 1.062 843 130
davon finanzielle Verbindlichkeiten? - - -
Kurzfristige Schulden 12.759 10.601 4.291
davon finanzielle Verbindlichkeiten? - - -
Nettobuchwert 7.528 3.936 399
Umsatzerlése 46.282 20.350 23.446
PlanméRige Abschreibungen 1.785 1.776 25
Zinsertrage 126 62 5
Zinsaufwendungen 6 38 -
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen vor Steuern 4.937 2.187 465
Ertragsteueraufwand 1.272 444 118
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 3.665 1.743 347
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern - N -
Sonstiges Ergebnis 24 -9 -
Gesamtergebnis 3.689 1.734 347
Erhaltene Dividenden? 1.308 1.230 149

2019
Hohe des Anteils in % 40 50 30
Langfristige Vermogenswerte 12.069 9.355 896
Kurzfristige Vermogenswerte 11.876 8.251 4.477
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5.423 6.513 210
Langfristige Schulden 1.221 1.130 160
davon finanzielle Verbindlichkeiten? - - -
Kurzfristige Schulden 15.321 11.674 4.665
davon finanzielle Verbindlichkeiten? 29 1 -
Nettobuchwert 7.403 4.802 548
Umsatzerlése 44.181 26.922 32.115
PlanméRige Abschreibungen 1.825 2.190 21
Zinsertrage 125 53 5
Zinsaufwendungen 4 2 -
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen vor Steuern 4.775 3.594 659
Ertragsteueraufwand 1.251 845 166
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 3.524 2.749 493
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern - N -
Sonstiges Ergebnis —-49 3 -
Gesamtergebnis 3.475 2.752 493
Erhaltene Dividenden? 1.332 1.732 153

1 Die SAIC-Volkswagen Sales Company vertreibt Pkw fiir die SAIC-Volkswagen Automotive Company. Der bei der SAIC-Volkswagen Automotive Company
ausgewiesene Umsatz ist daher im Wesentlichen mit der SAIC-Volkswagen Sales Company erwirtschaftet worden.

2 Ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
3 Anteilige Dividenden nach Abzug von Quellensteuer.
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Anhang

FAW-Volkswagen  SAIC-Volkswagen

Automotive Automotive  SAIC-Volkswagen
Mio.€ Company Company Sales Company
I S S
2020
Nettobuchwert 01.01. 7.403 4.802 548
Gewinn/Verlust 3.665 1743 347
Sonstiges Ergebnis 24 -9 -
Veranderung Stammkapital - - -
Veranderung Riicklagen - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -149 -33 0
Dividenden’ —-3.416 —2.567 —-497
Nettobuchwert 31.12. 7.528 3.936 399
Anteiliges Eigenkapital 3.011 1.968 120
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges -792 —-803 -
Buchwert des Equity-Anteils 2.219 1.165 120
2019
Nettobuchwert 01.01. 7.358 5.538 549
Gewinn/Verlust 3.524 2.749 493
Sonstiges Ergebnis -49 3 N
Veranderung Stammbkapital N . N
Veranderung Riicklagen N . N
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 54 37 16
Dividenden' —-3.483 -3.524 —509
Nettobuchwert 31.12. 7.403 4.802 548
Anteiliges Eigenkapital 2.961 2.401 164
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges -760 —-803 -
Buchwert des Equity-Anteils 2.201 1.599 164
1 Dividenden vor Abzug von Quellensteuer.
ZUSAMMENGEFASSTE ANTEILIGE FINANZINFORMATIONEN DER EINZELN FUR SICH GENOMMEN
UNWESENTLICHEN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
Mio.€ 2020 2019
I
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 166 434
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern - -
Sonstiges Ergebnis -186 3
Gesamtergebnis -20 436
Buchwert der Equity-Anteile 3.447 1.887

Es bestehen nicht erfasste Verluste im Zusammenhang mit den Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen in
Hohe von 26 Mio. € (Vorjahr: 29 Mio. €). Gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen bestehen Eventualschulden in
Hohe von 248 Mio.€ (Vorjahr: 224 Mio.€) und Finanzgarantien in Hohe von 70 Mio. € (Vorjahr: 134 Mio.€). Im
Rahmen von Asset-Backed-Securities-Transaktionen sind Zahlungsmittel von Gemeinschaftsunternehmen in
Hohe von 197 Mio. € (Vorjahr: 276 Mio.€) als Sicherheit hinterlegt und sind damit nicht frei verfiigbar.
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IFRS 5 — ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE
Zum 31.Dezember 2019 wurden der RENK AG Teilkonzern sowie die vollkonsolidierte Tochtergesellschaft
Autonomous Intelligent Driving (AID) gemaf3 IFRS 5 als Zur Verduflerung gehaltenen Verduflerungsgruppen
klassifiziert, die zum Buchwert bewertet wurden. Die den Verdufierungsgruppen zurechenbaren Vermogens-
werte in Hohe von 795 Mio. € sowie Schulden in Hohe von 370 Mio. € wurden zum 31. Dezember 2019 in einem
separaten Posten in der Bilanz ausgewiesen.

Der Verkauf von RENK wurde am 6. Oktober 2020 vollzogen, nachdem die erforderlichen Genehmigungen
der Aufsichtsbehorden erteilt wurden. Der Verkaufspreis belief sich auf 0,5 Mrd. €.

Die Einbringung der AID erfolgte zum 1. Juni 2020. Aus der Einbringung der AID in die Argo Al zum Zeitwert
ergab sich unter Berticksichtigung einer anteiligen Ergebniseliminierung ein nicht liquiditatswirksamer Ertrag
im Sonstigen betrieblichen Ergebnis von 0,8 Mrd €.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inldndischen und ausldndischen
Unternehmen werden nach den fir den Volkswagen Konzern einheitlich geltenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angesetzt. Bei den At Equity bewerteten Unternehmen werden grundsatzlich dieselben
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals zugrunde gelegt.
Dabei wird auf den letzten gepriiften Jahresabschluss der jeweiligen Gesellschaft abgestellt.

Bei erstmalig konsolidierten Tochterunternehmen sind die Vermoégenswerte und Schulden grundsitzlich
mit ihrem Fair Value zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Die Wertansétze werden in den Folgejahren fortgefiihrt.
Soweit der Kaufpreis der Beteiligung den Zeitwert der identifizierten Vermoégenswerte abziiglich Schulden
Ubersteigt, entsteht ein Goodwill. Dieser wird einem mindestens einmal jahrlich durchzufithrenden Impair-
ment-Test unterzogen, bei dem die Werthaltigkeit des Goodwill tiberpriift wird. Ist die Werthaltigkeit nicht
mehr gegeben, wird eine aulerplanmaf3ige Abschreibung vorgenommen. Anderenfalls wird der Wertansatz des
Goodwill unverindert gegeniiber dem Vorjahr beibehalten. Soweit der Kaufpreis der Beteiligung den Nettobetrag
der identifizierten Vermogenswerte und Schulden unterschreitet, wird die Differenz im Erwerbsjahr ertrags-
wirksam vereinnahmt. Goodwill werden bei den Tochterunternehmen in deren funktionaler Wahrung gefiihrt.
Ein Unterschiedsbetrag, der sich beim Erwerb weiterer Anteile an einem bereits konsolidierten Tochter-
unternehmen ergibt, wird direkt mit dem Eigenkapital verrechnet. Soweit nicht anders angegeben, wird der
Eigenkapitalanteil direkter Minderheiten (nicht beherrschende Anteile) im Erwerbszeitpunkt mit dem auf sie
entfallenden Anteil am Zeitwert der Vermogenswerte (ohne Goodwill) und Schulden bestimmt. Bedingte
Gegenleistungen werden im Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Spitere Wertdande-
rungen bedingter Gegenleistungen fiithren grundsatzlich nicht zu einer Anpassung der Bewertung im Erwerbs-
zeitpunkt. Mit der Akquisition verbundene Kosten (Anschaffungsnebenkosten), die nicht der Beschaffung von
Eigenkapital dienen, werden nicht dem Kaufpreis hinzugerechnet, sondern sofort als Aufwand erfasst.

Im Rahmen der Konsolidierung erfolgt eine Anpassung der sich aus der Selbststandigkeit der Einzelgesell-
schaften ergebenden Bilanzierung und Bewertung, so dass diese so dargestellt werden, als gehorten sie zu einer
einzigen wirtschaftlichen Einheit. Konzerninterne Vermogenswerte und Schulden, Eigenkapital, Aufwendungen
und Ertrage sowie Zahlungsstrome werden vollstandig eliminiert. Die Konzernvorrite und das Anlagevermdgen
werden um Zwischenergebnisse bereinigt. Konsolidierungsvorgiange unterliegen der Abgrenzung latenter
Steuern, wobei aktive und passive latente Steuern saldiert werden, wenn der Steuerglaubiger identisch ist und die
Fristigkeiten tibereinstimmen.
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Wahrungsumrechnung

Fremdwihrungsgeschifte werden in den Einzelabschliissen der Volkswagen AG und der einbezogenen Tochter-
gesellschaften mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschiftsvorfille umgerechnet. In der Bilanz werden monetdre
Posten in fremder Wahrung unter Verwendung des Mittelkurses am Bilanzstichtag angesetzt, wobei die einge-
tretenen Kursgewinne und -verluste ergebniswirksam erfasst werden. Ausgenommen hiervon sind Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen aus Darlehensforderungen, die einen Teil der Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschiftsbetrieb darstellen. Die Abschliisse auslindischer Gesellschaften werden nach dem Konzept der funk-
tionalen Wihrung in Euro umgerechnet. Demnach werden Aktiv- und Passivposten mit dem Bilanzstichtags-
kurs umgerechnet. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und
Aufwendungen zu historischen Kursen gefiihrt. Die sich hieraus ergebenden Wahrungsumrechnungs-
differenzen werden bis zum Abgang der Tochtergesellschaft ergebnisneutral behandelt und als gesonderte
Position im Eigenkapital ausgewiesen.

Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit gewichteten Durchschnittskursen in Euro umge-
rechnet.

Die fiir die Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

GEWINN- UND

BILANZ VERLUSTRECHNUNG

MITTELKURS AM 31.12. DURCHSCHNITTSKURS
1€= 2020 2019 2020 2019
e S S —
Argentinien ARS 103,28799 67,23626 100,39080 53,78083
Australien AUD 1,58605 1,60080 1,61589 1,61071
Brasilien BRL 6,37555 4,51350 6,27218 4,41485
GroRbritannien GBP 0,89925 0,84995 0,90553 0,87744
Indien INR 89,69000 80,15450 89,57211 78,86396
Japan JPY 126,51000 121,89500 126,26457 122,08649
Kanada CAD 1,56275 1,46205 1,55979 1,48595
Mexiko MXN 24,41145 21,24340 24,29728 21,56326
Polen PLN 4,55615 4,25970 4,47717 4,29784
Republik Korea KRW 1.336,21000 1.296,35000 1.332,54652 1.304,89265
Russland RUB 91,77540 69,84685 90,25599 72,46709
Schweden SEK 10,02470 10,44505 10,17259 10,58593
Siidafrika ZAR 18,01515 15,76470 18,11555 16,17716
Tschechische Republik CzZK 26,23900 25,40650 26,30420 25,66983
USA usD 1,22760 1,12275 1,21663 1,11974

Volksrepublik China CNY 8,02895 7,81470 7,95821 7,73444
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