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IFRS 5 — ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE
Zum 31.Dezember 2019 wurden der RENK AG Teilkonzern sowie die vollkonsolidierte Tochtergesellschaft
Autonomous Intelligent Driving (AID) gemaf3 IFRS 5 als Zur Verduflerung gehaltenen Verduflerungsgruppen
klassifiziert, die zum Buchwert bewertet wurden. Die den Verdufierungsgruppen zurechenbaren Vermogens-
werte in Hohe von 795 Mio. € sowie Schulden in Hohe von 370 Mio. € wurden zum 31. Dezember 2019 in einem
separaten Posten in der Bilanz ausgewiesen.

Der Verkauf von RENK wurde am 6. Oktober 2020 vollzogen, nachdem die erforderlichen Genehmigungen
der Aufsichtsbehorden erteilt wurden. Der Verkaufspreis belief sich auf 0,5 Mrd. €.

Die Einbringung der AID erfolgte zum 1. Juni 2020. Aus der Einbringung der AID in die Argo Al zum Zeitwert
ergab sich unter Berticksichtigung einer anteiligen Ergebniseliminierung ein nicht liquiditatswirksamer Ertrag
im Sonstigen betrieblichen Ergebnis von 0,8 Mrd €.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inldndischen und ausldndischen
Unternehmen werden nach den fir den Volkswagen Konzern einheitlich geltenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angesetzt. Bei den At Equity bewerteten Unternehmen werden grundsatzlich dieselben
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals zugrunde gelegt.
Dabei wird auf den letzten gepriiften Jahresabschluss der jeweiligen Gesellschaft abgestellt.

Bei erstmalig konsolidierten Tochterunternehmen sind die Vermoégenswerte und Schulden grundsitzlich
mit ihrem Fair Value zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Die Wertansétze werden in den Folgejahren fortgefiihrt.
Soweit der Kaufpreis der Beteiligung den Zeitwert der identifizierten Vermoégenswerte abziiglich Schulden
Ubersteigt, entsteht ein Goodwill. Dieser wird einem mindestens einmal jahrlich durchzufithrenden Impair-
ment-Test unterzogen, bei dem die Werthaltigkeit des Goodwill tiberpriift wird. Ist die Werthaltigkeit nicht
mehr gegeben, wird eine aulerplanmaf3ige Abschreibung vorgenommen. Anderenfalls wird der Wertansatz des
Goodwill unverindert gegeniiber dem Vorjahr beibehalten. Soweit der Kaufpreis der Beteiligung den Nettobetrag
der identifizierten Vermogenswerte und Schulden unterschreitet, wird die Differenz im Erwerbsjahr ertrags-
wirksam vereinnahmt. Goodwill werden bei den Tochterunternehmen in deren funktionaler Wahrung gefiihrt.
Ein Unterschiedsbetrag, der sich beim Erwerb weiterer Anteile an einem bereits konsolidierten Tochter-
unternehmen ergibt, wird direkt mit dem Eigenkapital verrechnet. Soweit nicht anders angegeben, wird der
Eigenkapitalanteil direkter Minderheiten (nicht beherrschende Anteile) im Erwerbszeitpunkt mit dem auf sie
entfallenden Anteil am Zeitwert der Vermogenswerte (ohne Goodwill) und Schulden bestimmt. Bedingte
Gegenleistungen werden im Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Spitere Wertdande-
rungen bedingter Gegenleistungen fiithren grundsatzlich nicht zu einer Anpassung der Bewertung im Erwerbs-
zeitpunkt. Mit der Akquisition verbundene Kosten (Anschaffungsnebenkosten), die nicht der Beschaffung von
Eigenkapital dienen, werden nicht dem Kaufpreis hinzugerechnet, sondern sofort als Aufwand erfasst.

Im Rahmen der Konsolidierung erfolgt eine Anpassung der sich aus der Selbststandigkeit der Einzelgesell-
schaften ergebenden Bilanzierung und Bewertung, so dass diese so dargestellt werden, als gehorten sie zu einer
einzigen wirtschaftlichen Einheit. Konzerninterne Vermogenswerte und Schulden, Eigenkapital, Aufwendungen
und Ertrage sowie Zahlungsstrome werden vollstandig eliminiert. Die Konzernvorrite und das Anlagevermdgen
werden um Zwischenergebnisse bereinigt. Konsolidierungsvorgiange unterliegen der Abgrenzung latenter
Steuern, wobei aktive und passive latente Steuern saldiert werden, wenn der Steuerglaubiger identisch ist und die
Fristigkeiten tibereinstimmen.
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Wahrungsumrechnung

Fremdwihrungsgeschifte werden in den Einzelabschliissen der Volkswagen AG und der einbezogenen Tochter-
gesellschaften mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschiftsvorfille umgerechnet. In der Bilanz werden monetdre
Posten in fremder Wahrung unter Verwendung des Mittelkurses am Bilanzstichtag angesetzt, wobei die einge-
tretenen Kursgewinne und -verluste ergebniswirksam erfasst werden. Ausgenommen hiervon sind Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen aus Darlehensforderungen, die einen Teil der Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschiftsbetrieb darstellen. Die Abschliisse auslindischer Gesellschaften werden nach dem Konzept der funk-
tionalen Wihrung in Euro umgerechnet. Demnach werden Aktiv- und Passivposten mit dem Bilanzstichtags-
kurs umgerechnet. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und
Aufwendungen zu historischen Kursen gefiihrt. Die sich hieraus ergebenden Wahrungsumrechnungs-
differenzen werden bis zum Abgang der Tochtergesellschaft ergebnisneutral behandelt und als gesonderte
Position im Eigenkapital ausgewiesen.

Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit gewichteten Durchschnittskursen in Euro umge-
rechnet.

Die fiir die Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

GEWINN- UND

BILANZ VERLUSTRECHNUNG

MITTELKURS AM 31.12. DURCHSCHNITTSKURS
1€= 2020 2019 2020 2019
e S S —
Argentinien ARS 103,28799 67,23626 100,39080 53,78083
Australien AUD 1,58605 1,60080 1,61589 1,61071
Brasilien BRL 6,37555 4,51350 6,27218 4,41485
GroRbritannien GBP 0,89925 0,84995 0,90553 0,87744
Indien INR 89,69000 80,15450 89,57211 78,86396
Japan JPY 126,51000 121,89500 126,26457 122,08649
Kanada CAD 1,56275 1,46205 1,55979 1,48595
Mexiko MXN 24,41145 21,24340 24,29728 21,56326
Polen PLN 4,55615 4,25970 4,47717 4,29784
Republik Korea KRW 1.336,21000 1.296,35000 1.332,54652 1.304,89265
Russland RUB 91,77540 69,84685 90,25599 72,46709
Schweden SEK 10,02470 10,44505 10,17259 10,58593
Siidafrika ZAR 18,01515 15,76470 18,11555 16,17716
Tschechische Republik CzZK 26,23900 25,40650 26,30420 25,66983
USA usD 1,22760 1,12275 1,21663 1,11974

Volksrepublik China CNY 8,02895 7,81470 7,95821 7,73444
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

BEWERTUNGSPRINZIPIEN
Die Bilanzierung im Volkswagen Konzern folgt mit Ausnahme bestimmter Posten, wie zum Beispiel Zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente sowie Riickstellungen fiir Pensionen und pensionsdhnliche
Verpflichtungen, dem Prinzip der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten. Die fiir die einzelnen
Posten verwendeten Bewertungsmethoden werden im Folgenden néher erlautert.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und — sofern sie
eine begrenzte Nutzungsdauer haben - planmaf3ig linear tiber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Hierbei handelt es sich insbesondere um Software, die in der Regel iiber drei Jahre abgeschrieben wird.

Forschungskosten werden gemdf3 IAS 38 als laufender Aufwand ausgewiesen.

Seit dem vierten Quartal 2019 werden Entwicklungskosten fiir kiinftige Serienprodukte und andere selbst
erstellte immaterielle Vermogenswerte mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, sofern die
zahlungsmittelgenerierende Einheit, der der jeweilige immaterielle Vermogenswerte zuzuordnen ist, werthaltig
ist und die Ubrigen Voraussetzungen fir eine Aktivierung erfillt sind. Sofern mindestens eine der Voraus-
setzungen fur die Aktivierung nicht erfillt ist, werden die Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung ergebnis-
wirksam erfasst.

Aktivierte Entwicklungskosten umfassen alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Einzel- und
Gemeinkosten. Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn iiber die vorgesehene Laufzeit der
entwickelten Modelle, Aggregate beziehungsweise Software, die im Allgemeinen zwischen drei und neun Jahren
liegt.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte werden den entsprechenden Funktionsbereichen
zugeordnet.

Markennamen aus Unternehmenszusammenschliissen haben in der Regel eine unbestimmte Nutzungs-
dauer und werden entsprechend nicht planmifig abgeschrieben. Eine unbestimmte Nutzungsdauer ergibt sich
regelmaf3ig aus der weiteren Nutzung und Pflege einer Marke.

Ein Werthaltigkeitstest wird bei Goodwill, bei immateriellen Vermoégenswerten mit unbestimmter Nutzungs-
dauer sowie bei immateriellen Vermégenswerten, die noch nicht nutzungsbereit sind, mindestens einmal
jahrlich durchgefiihrt. Bei in Nutzung befindlichen Vermogenswerten und anderen immateriellen Vermogens-
werten mit begrenzter Nutzungsdauer erfolgt ein Werthaltigkeitstest nur bei Vorliegen konkreter Anhalts-
punkte fiir eine Wertminderung. Zur Ermittlung der Werthaltigkeit von Goodwill sowie immateriellen Vermogens-
werten mit unbestimmter Nutzungsdauer und bestimmter Nutzungsdauer wird im Volkswagen Konzern
grundsdtzlich der hohere Wert aus Nutzungswert und Fair Value abziiglich Verauf3erungskosten der betreffenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheit herangezogen. In der Regel stellt die jeweilige Marke die zahlungsmittel-
generierende Einheit als Testebene dar. Gemeinschaftlich genutzte Vermogenswerte (sogenannte Corporate
Assets) werden dabei anhand von Schliisselgrofien den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet.
Basis fiir die Bewertung des Nutzungswerts ist die vom Management erstellte aktuelle Mittelfristplanung
(sogenannte Planungsrunde). Die Planungsperiode erstreckt sich grundsatzlich {iber einen Zeitraum von fiinf
Jahren. Diese Planung basiert auf Erwartungen im Hinblick auf die zukiinftige weltwirtschaftliche Entwicklung
sowie daraus abgeleiteten Annahmen hinsichtlich der Pkw- beziehungsweise Nutzfahrzeuggesamtmarkte, die
erwartete Entwicklung der Marktanteile des Volkswagen Konzerns, die Hohe und der Zeitpunkt der Entwicklung
von Fahrzeugmodellen und Investitionen in Produktionsanlagen sowie die Entwicklung der Preis- und Kosten-
strukturen unter besonderer Beriicksichtigung der Transformation zur Elektromobilitdt und gestiegener regula-
torischer Vorgaben. Auf Basis dieser Erwartungen werden auch die Planungen des Segments Finanzdienst-
leistungen unter Beriicksichtigung der jeweiligen Marktdurchdringung, des erwarteten Fahrzeugabsatzes
mit Finanzierungs- beziehungsweise Leasingvertrigen und weiteren Dienstleistungen sowie regulatorischer
Anforderungen erstellt. Die Planungen fiir das Segment Power Engineering berticksichtigen Erwartungen zur
Entwicklung der unterschiedlichen Einzelmirkte. In den Planungen werden dabei angemessene Annahmen
zu makrodkonomischen Trends (Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisentwicklung) sowie historische Entwicklungen
berticksichtigt. Den Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass sich die globale Wirtschaftsleistung und ent-
sprechend die Entwicklung der Automobilmarkte im Jahr 2021 insgesamt erholen wird — vorbehaltlich einer
nachhaltig erfolgreichen Einddmmung der Covid-19-Pandemie. Das Wachstum wird aller Voraussicht nach
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geniigen, um etwa das Niveau aus der Zeit vor der Pandemie zu erreichen. Risiken sehen wir weiterhin in
protektionistischen Tendenzen, Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie strukturellen Defiziten in einzelnen
Landern. Zudem werden die Wachstumsaussichten von anhaltenden geopolitischen Spannungen und Konflikten
belastet. Wir gehen davon aus, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die Schwellen-
lander eine positive Dynamik verzeichnen werden. Wir rechnen auflerdem damit, dass sich das Wachstum der
Weltwirtschaft auch in den Jahren 2022 bis 2025 fortsetzen wird. Die Automobilmarkt- und Volumenplanung
des Volkswagen Konzerns reflektiert die oben genannte regionale Differenzierung und berticksichtigt die
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf die ersten Jahre des Planungszeitraumes. Erwartete Belastungen des
Ergebnisses ab 2021 aus der verschdrften Abgas- und Verbrauchsgesetzgebung und nachhaltige Effekte aus der
Covid-19-Pandemie sollen durch entsprechende Effizienzsteigerungsprogramme kompensiert werden. Die im
Rahmen des Werthaltigkeitstests flir das Geschaftsjahr 2021 unterstellte Entwicklung der operativen Rendite
liegt dabei im Rahmen der Prognose von Volkswagen.

Fir die Ermittlung der Cash-flows werden grundsitzlich die erwarteten Wachstumsraten der betreffenden
Mairkte zugrunde gelegt. Die Schitzung der Cash-flows nach Beendigung des Planungszeitraums basiert
im Segment Pkw grundsatzlich auf einer Wachstumsrate von bis zu 1 % p.a. (Vorjahr: bis zu 1 % p.a.) und in
den Segmenten Power Engineering sowie Nutzfahrzeuge auf einer Wachstumsrate von bis zu 1 % p.a.
(Vorjahr: bis zu 1 % p.a.).

Bei der Ermittlung des Nutzungswerts im Rahmen des Werthaltigkeitstests fiir den Goodwill und fiir immate-
rielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie immaterielle Vermogenswerte mit begrenz-
ter Nutzungsdauer, im Wesentlichen aktivierte Entwicklungskosten, werden folgende Kapitalkostensdtze (WACC)
vor Steuern zugrunde gelegt, die, soweit notwendig, um landerspezifische Abzinsungsfaktoren angepasst werden:

WACC 2020 2019

I
Segment Pkw 6,8% 57%
Segment Nutzfahrzeuge 8,7% 7,7%
Segment Power Engineering 9,3% 7,9%

Die Ermittlung der Kapitalkostensdtze basiert auf dem Zinssatz fir risikofreie Anlagen, der Marktrisikopramie
und dem Fremdkapitalzinssatz. Dartiber hinaus werden spezifische Peer-Group-Informationen fiir Beta-Faktoren
und Verschuldungsgrad berticksichtigt. Die Zusammensetzung der Peer Groups zur Ermittlung der Beta-
Faktoren und der Verschuldungsgrade wird fortlaufend tiberprift und, falls geboten, angepasst.

Beziiglich der Annahmen im Detailplanungszeitraum wird auf den Prognosebericht verwiesen, der Teil des
Lageberichts ist. Fur die Folgejahre werden plausible Annahmen tiber die kiinftige Entwicklung getroffen. Die
Planungspramissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst.

SACHANLAGEVERMOGEN

Das Sachanlagevermoégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planmaéfiige und,
sofern erforderlich, auf3erplanméfige Abschreibungen bewertet. Investitionszuschiisse werden grundsatzlich
von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt. Der Ansatz der Herstellungskosten erfolgt auf Basis
der direkt zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten. Die Spezialbetriebsmittel werden unter Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschiftsausstattung ausgewiesen. Das Sachanlagevermogen wird linear pro rata temporis tiber
die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Nutzungsdauern der Sachanlagen werden regelmafiig
tberprift und gegebenenfalls angepasst.
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Den planmaéf3igen Abschreibungen liegen hauptsichlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer

——

Gebaude 20 bis 50 Jahre
Grundstiickseinrichtungen 10 bis 20 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 6 bis 12 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung einschlieRlich Spezialwerkzeuge 3 bis 15 Jahre

Auflerplanmafiige Abschreibungen auf Sachanlagen werden gemaif3 IAS 36 vorgenommen, wenn der erziel-
bare Betrag des betreffenden Vermogenswertes unter den Buchwert gesunken ist. Der erzielbare Betrag ist der
héhere Wert aus Nutzungswert und Fair Value abztiglich Veraufserungskosten. Die Ermittlung des Nutzungswerts
folgt den fiir immaterielle Vermogenswerte beschriebenen Grundsitzen. Die Abzinsungssitze flir produktspezi-
fische Werkzeuge und sonstige Investitionen sind mit den oben je Segment dargestellten Abzinsungssatzen fiir
aktivierte Entwicklungskosten identisch. Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene auferplan-
mafiige Abschreibung entfallen, werden Zuschreibungen maximal bis zu dem Betrag vorgenommen, der sich bei
einem planméfligen Abschreibungsverlauf ergeben hitte.

Entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt werden auch Vermogenswerte, die formal im Rahmen einer
Sale-and-Leaseback-Transaktion mit Riickkaufsoption auf Dritte tibertragen wurden, weiterhin als eigene
Vermogenswerte bilanziert.

LEASINGVERHALTNISSE

Der Volkswagen Konzern bilanziert Leasingverhdltnisse gemdf3 IFRS 16. Dieser definiert ein Leasingverhdltnis
als einen Vertrag oder den Teil eines Vertrags, mit dem ein Leasinggeber einem Leasingnehmer das Recht zur
Nutzung eines Vermogenswerts fiir einen vereinbarten Zeitraum gegen eine Gegenleistung gewdhrt.

Tritt der Volkswagen Konzern als Leasingnehmer auf, erfasst er in seiner Bilanz grundsitzlich fiir alle Leasing-
verhiltnisse ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit. Die Leasingverbindlichkeit wird im Volkswagen
Konzern mit dem Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen bemessen, wihrend das Nutzungsrecht grund-
satzlich mit dem Betrag der Leasingverbindlichkeit zuziiglich direkter Kosten bewertet wird.

Wihrend der Leasinglaufzeit wird das Nutzungsrecht grundsdtzlich linear tiber die Laufzeit des Leasing-
verhdltnisses abgeschrieben. Die Leasingverbindlichkeit wird unter Anwendung der Effektivzinsmethode
und Berticksichtigung der Leasingzahlungen fortgeschrieben.

Die in der Bilanz angesetzten Nutzungsrechte werden in denjenigen Bilanzpositionen ausgewiesen, in denen
die dem Leasingvertrag zugrundeliegenden Vermogenswerte bilanziert worden waren, wenn sie im wirtschaft-
lichen Eigentum des Volkswagen Konzerns stehen wiirden. Die Nutzungsrechte werden daher zum Stichtag unter
den langfristigen Vermogenswerten, im Wesentlichen in dem Posten Sachanlagen, ausgewiesen und im Rahmen
des nach den Regelungen des IAS 36 durchgefiihrten Wertminderungstests fiir Sachanlagen berticksichtigt.

Anwendungserleichterungen bestehen fiir kurzfristige und geringwertige Leasingverhiltnisse, die der
Volkswagen Konzern in Anspruch nimmt und daher fiir solche Leasingverhaltnisse kein Nutzungsrecht und
keine Verbindlichkeit ansetzt. Die diesbeziiglichen Leasingzahlungen werden als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Als geringwertig wird ein Leasingverhiltnis behandelt, sofern der Neuwert des Leasing-
gegenstands maximal 5.000 € betrdgt. Des Weiteren werden die Bilanzierungsvorschriften des IFRS 16 nicht auf
Leasingverhiltnisse tiber Immaterielle Vermogenswerte angewendet.

Eine Vielzahl von Leasingverhiltnissen enthilt Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen. Bei der Bestimmung
der Leasinglaufzeiten werden alle mafigeblichen Fakten und Umstédnde, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur
Austlibung beziehungsweise Nichtausiibung der Option geben, berticksichtigt. Optionale Zeitraume werden bei der
Bestimmung der Leasinglaufzeit beriicksichtigt, sofern die Ausiibung beziehungsweise Nichtaustibung der Option
hinreichend sicher ist.
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VERMIETETE VERMOGENSWERTE

Die Bilanzierung von Leasingverhiltnissen bei Vermieteten Vermogenswerten basiert auf der Klassifizierung in
Operating-Leasing-Verhiltnisse und Finanzierungsleasingverhiltnisse. Die Klassifizierung erfolgt anhand der
Verteilung der mit dem Eigentum am Leasinggegenstand verbundenen Chancen und Risiken.

Bei einem Operating-Leasing-Verhiltnis liegen die wesentlichen Risiken und Chancen beim Volkswagen
Konzern. Der Leasinggegenstand wird zu fortgefiihrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten im
Anlagevermogen des Volkswagen Konzerns bilanziert und die in der Periode vereinnahmten Leasingraten als
Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Vermietete Fahrzeuge werden im Falle von Operating-Leasing-Vertragen zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert und linear tiber die Vertragslaufzeit auf den kalkulierten Restwert abgeschrieben. Wertminde-
rungen, die aufgrund des Impairment-Tests nach IAS 36 zu erfassen sind, werden durch auferplanmaflige
Abschreibungen berticksichtigt. In Abhdngigkeit von den lokalen Besonderheiten und Erfahrungswerten aus
der Gebrauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend aktualisierte interne und externe Informationen tiber
Restwertentwicklungen in die Restwertprognosen ein. Im Rahmen dessen miissen vor allem Annahmen bezug-
lich des zukiinftigen Fahrzeugangebots und der Fahrzeugnachfrage sowie der Entwicklung der Fahrzeugpreise
getroffen werden. Diesen Annahmen liegen entweder qualifizierte Schatzungen oder Veroffentlichungen sach-
verstandiger Dritter zugrunde. Qualifizierte Schiatzungen beruhen, soweit verfiighar, auf externen Daten unter
Berucksichtigung intern vorliegender Zusatzinformationen, wie zum Beispiel Erfahrungswerte und zeitnahe
Verkaufsdaten.

Bei einem Finanzierungsleasingverhiltnis werden die wesentlichen Chancen und Risiken auf den Leasing-
nehmer tibertragen. Der Leasinggegenstand wird aus dem Anlagevermogen des Volkswagen Konzerns ausgebucht
und stattdessen eine Forderung in Hohe des Nettoinvestitionswerts aus dem Leasingverhdltnis bilanziert.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN
Zur Erzielung von Mietertragen gehaltene Grundstiicke und Gebdude (Investment Property) werden zu fort-
gefiilhrten Anschaffungskosten bilanziert, wobei die fiir die Abschreibungen zugrunde gelegten Nutzungs-
dauern denen der selbst genutzten Sachanlagen grundsitzlich entsprechen. Bei einer Bewertung Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten werden die Fair Values im Anhang angegeben. Grundlage fiir die Fair Value Ermittlung ist
grundsatzlich ein Ertragswertverfahren auf Basis interner Berechnungen. In diesem Verfahren wird der
Ertragswert auf Basis des Rohertrags unter Bertiicksichtigung weiterer Faktoren wie Bodenwert, Restnutzungs-
dauer und eines immobilienspezifischen Vervielfiltigers gebdudebezogen ermittelt.

AKTIVIERUNG VON FREMDKAPITALKOSTEN
Fiir qualifizierte Vermogenswerte werden Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten
aktiviert. Ein qualifizierter Vermogenswert liegt vor, wenn ein Zeitraum von mindestens einem Jahr zur Verset-
zung in den beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsbereiten Zustand erforderlich ist.

AT EQUITY BEWERTETE ANTEILE

Die Anschaffungskosten von nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden entsprechend dem
auf den Volkswagen Konzern entfallenden Anteil der nach dem Erwerb bei den assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen eingetretenen Eigenkapitalmehrungen und -minderungen unter Berticksichtigung
etwaiger Auswirkungen aus einer Kaufpreisallokation fortgeschrieben. Zusatzlich wird bei Vorliegen entspre-
chender Indikatoren ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt und bei Bedarf eine auf3erplanmaflige Abschreibung
auf den niedrigeren erzielbaren Betrag erfasst. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags folgt den fiir die
Immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer beschriebenen Prinzipien. Entféllt zu einem
spdteren Zeitpunkt der Grund fiir die auflerplanmaifige Abschreibung, erfolgt eine Zuschreibung auf den
Betrag, der sich ohne Erfassung der aufierplanmafiigen Abschreibung ergeben hitte.
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FINANZINSTRUMENTE
Finanzinstrumente sind Vertrdge, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und bei
einem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Die Bilanzierung von
Finanzinstrumenten erfolgt bei {iblichem Kauf oder Verkauf zum Erfillungstag, das heif3t zu dem Tag, an dem
der Vermogenswert geliefert wird.

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten wird anhand des betriebenen Geschifts-
modells und der Struktur der Zahlungsstréme bestimmt.

IFRS 9 unterteilt finanzielle Vermdgenswerte dabei in folgende Kategorien:

> Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte,

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente),
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Eigenkapitalinstrumente) und
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte.

Vv

Vv

\

Finanzielle Schulden werden in nachstehende Kategorien eingeordnet:
> Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden und
> Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden.

Die oben dargestellten Kategorien werden im Volkswagen Konzern den Klassen ,Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet” und ,Zum Fair Value bewertet” zugeordnet.

ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte werden im Rahmen eines Geschifts-

modells gehalten, dessen Zielsetzung die Vereinnahmung vertraglicher Zahlungsstrome ist (Geschiaftsmodell

,Halten“). Die Zahlungsstrome dieser Vermdgenswerte betreffen ausschliefflich Tilgungs- und Zinszahlungen

auf den ausstehenden Kapitalbetrag. Als fortgefiihrte Anschaffungskosten eines finanziellen Vermogenswertes

oder einer finanziellen Schuld wird der Betrag bezeichnet:

> mit dem ein finanzieller Vermdgenswert oder eine finanzielle Schuld bei der erstmaligen Erfassung bewertet
wurde,

> abziiglich eventueller Tilgungen,

> unter Beriicksichtigung etwaiger gebildeter Risikovorsorgen, Abschreibungen fiir Wertminderungen und
Uneinbringlichkeit bei finanziellen Vermogenswerten sowie

> zu- oder abziiglich der kumulierten Verteilung einer etwaigen Differenz zwischen dem urspriinglichen Betrag
und dem bei der Endfilligkeit riickzahlbaren Betrag (Agio, Disagio), die mittels der Effektivzinsmethode tiber
die Laufzeit des finanziellen Vermogenswertes oder der finanziellen Schuld verteilt wird.

Bei den finanziellen Schulden, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode bilanziert
werden, handelt es sich um Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Anleihen und Schuldverschreibungen,
Darlehen und tibrigen Verbindlichkeiten. Gewinne oder Verluste aus der Wertentwicklung der fortgefiihrten
Anschaffungskosten werden einschlie8lich der Effekte aus Wechselkursverdnderungen erfolgswirksam erfasst.
Bei kurzfristigen Verbindlichkeiten (Restlaufzeit bis ein Jahr) wird aus Wesentlichkeitsgriinden auf eine Auf-/
Abzinsung verzichtet.

Um die Kreditbereitstellung an private Haushalte und Unternehmen im Rahmen der Covid-19-Pandemie
zu unterstiitzen, hat die EZB im Rahmen des TLTRO III-Programms zusdtzliche Liquiditdt zu verglinstigten
Konditionen bereitgestellt. Nach Einschédtzung des Volkswagen Konzerns stellt die Unterstiitzung eine Zuwendung
durch die 6ffentliche Hand dar. Die Ertrige aus diesen Zuwendungen der Offentlichen Hand im Sinne des
IAS 20 werden im Zinsergebnis erfasst.

Konzernabschluss



Konzernabschluss

Anhang

Bei den Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
handelt es sich um

> Forderungen aus dem Finanzdienstleistungsgeschift,

> Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

> Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten,

> Finanzschulden,

> Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingeldanlagen.

ZUM FAIR VALUE BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN
Die Wertanderung von Zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerten wird entweder erfolgsneutral
im OCI bilanziert oder erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

In die Kategorie Erfolgsneutral zum Fair Value bilanziert (Fremdkapitalinstrumente) fallen ausschliefSlich
Fremdkapitalinstrumente. Anderungen des Fair Values werden dabei grundsitzlich erfolgsneutral im Eigen-
kapital nach Berticksichtigung latenter Steuern erfasst. Bei diesen Schuldinstrumenten werden jedoch bestimmte
Wertdnderungen (Wertminderungen, Fremdwdhrungsgewinne und -verluste, Zinsen nach der Effektivzins-
methode) sofort erfolgswirksam erfasst.

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente) werden im
Rahmen eines Geschdftsmodells gehalten, dass sowohl die Vereinnahmung vertraglich vereinbarter Cash-flows
als auch den Verkauf finanzieller Vermogenswerte vorsieht (Geschéaftsmodell ,Halten und Verkaufen®).

Finanzielle Vermogenswerte, die ein Eigenkapitalinstrument darstellen, werden ebenfalls zum Fair Value bewertet.
Hierbei {ibt Volkswagen die Option aus, die Bewertungsanderungen ausschlieflich erfolgsneutral im Eigenkapital
zu erfassen, das heif3t Gewinne und Verluste aus der Bewertung der Beteiligungen werden niemals in die
Gewinn- und Verlustrechnung, sondern bei Abgang in die Gewinnriicklagen umgebucht (ohne Reklassifizierung).

Alle finanziellen Vermogenswerte, die weder Zu fortgefithrten Anschaffungskosten noch Erfolgsneutral
zum Fair Value bilanziert werden, fallen in die Kategorie Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet. Die Erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerte sehen insbesondere die Realisierung von
Cash-flows im Rahmen von Verkdufen von Finanzinstrumenten vor (Geschiaftsmodell ,Verkaufen®).

In diese Kategorie fallen bei Volkswagen im Wesentlichen
> Sicherungsgeschifte auflerhalb Hedge Accounting und
> Anteile an Investmentfonds.

Die Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Schulden betreffen ausschliefilich
Derivate aufSerhalb Hedge Accounting.

Der Fair Value entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert,
wird der Fair Value, soweit moglich, anhand von anderen beobachtbaren Inputfaktoren bestimmt. Stehen keine
beobachtbaren Inputfaktoren zur Verfliigung, wird der Fair Value mittels finanzmathematischer Methoden,
zum Beispiel durch Diskontierung der zukiinftigen Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz oder der Anwen-
dung anerkannter Optionspreismodelle, ermittelt und soweit moglich durch Bestdtigungen der Banken, die die
Geschifte abwickeln, tiberpriift.

Bei kurzfristigen finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten grundsdtzlich dem Nennbetrag beziehungsweise dem Riickzahlungsbetrag.

Die Fair-Value-Option fiir finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wird im Volkswagen Konzern
nicht angewendet.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsdtzlich mit dem Bruttowert
ausgewiesen. Eine Saldierung wird nur dann vorgenommen, wenn die Aufrechnung der Betrage zum gegen-
wartigen Zeitpunkt vom Volkswagen Konzern rechtlich durchsetzbar ist und die Absicht besteht, tatsachlich zu
saldieren.

Tochterunternehmen beziehungsweise assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die aus
Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert werden, fallen nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 9 und IFRS 7.
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND HEDGE ACCOUNTING
Unternehmen des Volkswagen Konzerns setzen derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Bilanz-
posten und zukinftigen Zahlungsstromen (sogenannte Grundgeschifte) ein. Dafiir werden als Sicherungs-
instrumente entsprechende Derivate verwendet, zum Beispiel Swaps, Termingeschifte und Optionen. Voraus-
setzung flr die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) ist, dass der eindeutige
Sicherungszusammenhang zwischen Grundgeschift und Sicherungsinstrument dokumentiert und dessen
Effektivitdt nachgewiesen ist.

Die bilanzielle Berticksichtigung der Fair Value Anderungen der Sicherungsinstrumente ist von der Art der
Sicherungsbeziehung abhédngig. Im Falle der Absicherung gegen Wertanderungsrisiken von Bilanzposten (Fair-
Value-Hedges) wird sowohl das Sicherungsinstrument als auch der gesicherte Risikoanteil des Grundgeschifts
zum Fair Value angesetzt. Gegebenenfalls werden mehrere Risikoanteile der Grundgeschifte zu einem Portfolio
zusammengefasst. Bei einem Fair-Value-Hedge auf Portfoliobasis erfolgt die Bilanzierung der Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts wie beim Fair-Value-Hedging auf Einzelgeschiftsbasis. Bewertungsdnderungen der
Sicherungsgeschifte und Grundgeschifte werden ergebniswirksam erfasst. Im Volkswagen Konzern werden
neben den Regelungen des IFRS 9 die Regelungen des IAS 39 zu Portfolio-Hedges zur Absicherung des Zins-
risikos im Konzernbereich Finanzdienstleistungen angewendet.

Bei der Sicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen (Cash-flow-Hedges) erfolgt die Bewertung der Sicherungs-
instrumente ebenfalls zum Fair Value. Der designierte effektive Teil des Sicherungsinstruments ist erfolgs-
neutral im OCIT und der nicht designierte effektive Teil des Sicherungsinstruments erfolgsneutral im OCIII zu
bilanzieren. Erst mit der Realisierung des Grundgeschéfts werden diese erfolgswirksam erfasst. Der ineffektive
Teil eines Cash-flow-Hedges wird sofort erfolgswirksam angesetzt.

Derivate, die im Volkswagen Konzern nach betriebswirtschaftlichen Kriterien zur Sicherung der Zins-,
Widhrungs-, Rohstoffpreis-, Aktienkurs- und Fondspreisrisiken dienen, die jedoch die strengen Kriterien des
IFRS 9 hinsichtlich der Anwendung von Hedge Accounting nicht erfiillen, werden in die Kategorie Erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte und Schulden eingeordnet (im Folgenden auch
als Derivate auflerhalb Hedge Accounting bezeichnet). Dies gilt auch fiir Optionen auf Unternehmensanteile.
Wenn externe Sicherungsgeschifte auf konzerninterne Grundgeschifte abgeschlossen werden, die im Konzern-
abschluss eliminiert werden, sind diese Derivate ebenfalls grundsétzlich dieser Kategorie zuzuordnen. Die Erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten Vermogenswerte und Schulden umfassen derivative Finanzinstrumente
oder Teile von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht in ein Hedge Accounting einbezogen sind. Hierzu zihlen
beispielsweise die nicht designierten Devisentermingeschifte zur Absicherung von Umsatzerldsen, Zinssicherungs-
instrumente, Warentermingeschifte sowie Devisentermingeschifte auf Warentermingeschifte.

FORDERUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING-VERTRAGEN

Als Leasinggeber — im Allgemeinen von Fahrzeugen — wird im Falle von Finanzierungsleasing, das heifit, wenn
im Wesentlichen alle Risiken und Chancen auf den Leasingkunden iibergegangen sind, eine Forderung in H6he des
Nettoinvestitionswertes bilanziert.

WERTBERICHTIGUNGEN AUF FINANZINSTRUMENTE
Finanzielle Vermogenswerte unterliegen Ausfallrisiken, welche durch die Bilanzierung einer Risikovorsorge oder
bei bereits eingetretenen Verlusten durch Erfassung einer Wertminderung berticksichtigt werden. Dem Ausfall-
risiko von Forderungen und Krediten des Segments Finanzdienstleistungen wird durch die Bildung von Einzel-
wertberichtigungen und portfoliobasierten Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Im Einzelnen wird fiir diese finanziellen Vermogenswerte nach konzerneinheitlichen Maf3staben eine Risiko-
vorsorge in Hohe des erwarteten Ausfalls (expected-loss) gebildet. Aus dieser Risikovorsorge werden dann die
tatsdchlichen Einzelwertberichtigungen der eingetretenen Ausfille erfasst. Ein potenzieller Wertberichtigungs-
bedarf wird nicht nur bei Vorliegen verschiedener Tatsachen wie Zahlungsverzug von mehr als 90 Tagen,
Einleitung von Zwangsmafinahmen, drohende Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung, Beantragung oder
Ero6ffnung eines Insolvenzverfahrens oder Scheitern von Sanierungsmafinahmen, sondern auch fiir nicht iiber-
fallige Forderungen angenommen.
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Fir die Ermittlung portfoliobasierter Wertberichtigungen werden nicht-signifikante Forderungen sowie
signifikante Individualforderungen ohne Hinweise auf Wertminderungen anhand vergleichbarer Kreditrisiko-
merkmale zu homogenen Portfolios zusammengefasst und nach Risikoklassen aufgeteilt. Fiir die Ermittlung
der Wertminderungshéhe werden durchschnittliche historische Ausfallwahrscheinlichkeiten in Verbindung
mit zukunftsbezogenen Parametern des jeweiligen Portfolios herangezogen.

Kreditausfallrisiken sind fiir samtliche finanzielle Vermdgenswerte zu betrachten, die Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder Erfolgsneutral zum Fair Value (Fremdkapitalinstrumente) bewertet werden sowie fiir
Vertragsvermogenswerte gemaf3 IFRS 15 und Forderungen aus Leasingvertragen, die unter IFRS 16 fallen. Die
Wertminderungsvorschriften gelten auch fiir Risiken aus aufierbilanziellen unwiderruflichen Kreditzusagen
und fiir die Bewertung von Finanzgarantien.

Die Berticksichtigung von Wertminderungen bei Forderungen auflerhalb des Segments Finanzdienst-
leistungen erfolgt grundsatzlich durch ein vereinfachtes Verfahren unter Beriicksichtigung historischer Ausfall-
quoten zuziiglich zukunftsbezogener Informationen sowie durch Einzelwertberichtigungen.

LATENTE STEUERN

Aktive latente Steuern werden grundsatzlich fir steuerlich abzugsfahige temporare Differenzen zwischen den
Wertansdtzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz, auf steuerliche Verlustvortrage und Steuerguthaben
erfasst, sofern damit zu rechnen ist, dass sie genutzt werden konnen. Passive latente Steuern werden grundsatzlich
fir samtliche zu versteuernde temporire Differenzen zwischen den Wertansitzen der Steuerbilanz und der
Konzernbilanz gebildet (Temporary-Konzept).

Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung beziehungsweise -entlastung
nachfolgender Geschiftsjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation zu erwartenden Steuer-
satzes vorgenommen. Steuerliche Konsequenzen von Gewinnausschiittungen werden grundsatzlich erst bertick-
sichtigt, wenn der Gewinnverwendungsbeschluss vorliegt.

Fir aktive latente Steuern, deren Realisierung in einem {iiberschaubaren Zeitraum nicht zu erwarten ist,
werden Wertberichtigungen vorgenommen.

Der Bewertung von aktiven latenten Steuern fiir steuerliche Verlustvortrige werden in der Regel zukiinftige
zu versteuernde Einkommen im Rahmen eines Planungszeitraums von fiinf Geschéftsjahren zugrunde gelegt.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern, wenn sie denselben Steuergldubiger betreffen
und sich die Laufzeiten entsprechen, verrechnet.

VORRATE

In den Vorrdten werden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Handelswaren sowie unfertige und fertige eigene Erzeug-
nisse zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren Nettoverduflerungswert ausgewiesen.
Der Ansatz der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten.
Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Gleichartige Gegenstidnde des Vorratsvermogens werden grundsitz-
lich nach der Durchschnittsmethode bewertet.

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE UND AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE
Langfristige Vermogenswerte oder Gruppen von Vermogenswerten und Schulden sind nach IFRS5 als
Zur Verduflerung gehalten zu klassifizieren, wenn deren Buchwerte hauptsachlich durch Veraufierung und nicht
durch die fortgesetzte Nutzung realisiert werden. Diese Vermogenswerte werden zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und Fair Value abziiglich Verduf3erungskosten bewertet und in der Bilanz separat innerhalb der
kurzfristigen Vermogenswerte beziehungsweise Schulden ausgewiesen.

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten sind abgrenzbare Geschiaftsbereiche, die entweder bereits verdufiert wurden
oder zur Verdufierung vorgesehen sind. Die Vermogenswerte und Schulden von zur Verduf3erung vorgesehenen
Aktivitdten stellen Verdufierungsgruppen dar, die nach den gleichen Prinzipien wie zur Verduflerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte zu bewerten und darzustellen sind. Die Ertrage und Aufwendungen nicht fort-
gefiihrter Aktivitaten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung — nach dem Ergebnis fortgefiihrter Geschéafts-
bereiche — in einer Position als Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivititen ausgewiesen. Entsprechende Verduf3e-
rungsergebnisse sind im Ergebnis nicht fortgefiihrter Aktivitdten enthalten. Die Vorjahreswerte der Gewinn- und
Verlustrechnung werden entsprechend angepasst.
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PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem in IAS 19 vorge-
schriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fiir leistungsorientierte Zusagen auf Altersversorgung. Bei diesem
Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig
zu erwartende Steigerungen von Gehiltern und Renten sowie erfahrungsbasierte Fluktuationsraten berticksichtigt.
Neubewertungen werden nach Berticksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral in den Gewinnriicklagen erfasst.

ERTRAGSTEUERRUCKSTELLUNGEN

Die Steuerriickstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern. Latente Steuern werden in
gesonderten Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Mittels der bestmdglichen
Schdtzung werden fiir potenzielle Steuerrisiken Riickstellungen passiviert.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

Die aktienbasierte Vergiitung umfasst virtuelle Aktien und Performance Shares. Die Verpflichtungen aus
aktienbasierten Vergilitungen werden gemaf3 IFRS 2 als ,,cash-settled plan“ bilanziert. Fiir diese in bar zu erfiillenden
Verglitungspldane erfolgt die Bewertung widhrend der Laufzeit zum Fair Value der iiber ein anerkanntes
Optionspreismodell ermittelt wird. Der insgesamt zu erfassende Vergilitungsaufwand entspricht der tatsachlichen
Auszahlung und wird tiber den Erdienungszeitraum verteilt.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Gemaf? IAS 37 werden Riickstellungen gebildet, soweit gegeniiber Dritten eine gegenwdrtige Verpflichtung aus
einem vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen fiihrt und deren Hohe zuverldssig geschitzt werden kann.

Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fiihren, werden mit ihrem auf
den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiilllungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssatze zugrunde.
Im Euro-Wihrungsraum wurde ein durchschnittlicher Zinssatz von —0,23% (Vorjahr: —0,10%) verwendet. Der
Erfillungsbetrag umfasst auch die erwarteten Kostensteigerungen. Riickstellungen werden nicht mit Rickgriffs-
anspruchen verrechnet.

Im Rahmen des Versicherungsgeschifts werden die Versicherungsvertrage nach den Vorschriften des IFRS 4
bilanziert. Das in Riickdeckung tibernommene Versicherungsgeschaft wird jahrgenau ohne Zeitverzogerung
bilanziert. Ruckstellungen werden grundsétzlich nach den vertragsgemdf3en Aufgaben der Zedenten gebildet.
Fiir die Ermittlung der Schadensriickstellung werden Schitzmethoden auf Grundlage von Annahmen tiber die
weitere Schadensentwicklung angewendet. Weitere versicherungstechnische Riickstellungen entfallen auf die
Stornortickstellung.

Die Anteile der Riickversicherer an den Riickstellungen sind entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen
mit den Retrozessiondren errechnet und werden unter den Sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
Sofern die Kriterien fiir die Bildung einer Riickstellung nicht erfiillt sind, der Abfluss von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen aber nicht unwahrscheinlich ist, wird tber diese Verpflichtungen im Konzernanhang
berichtet (siehe Angabe ,Eventualverbindlichkeiten®). Eine Passivierung dieser Sachverhalte erfolgt erst, wenn
sich die Verpflichtungen konkretisiert haben, das heifdt der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
wahrscheinlich geworden ist und ihre Hohe zuverldssig geschatzt werden kann.

Konzernabschluss



Konzernabschluss

Anhang

VERBINDLICHKEITEN
Langfristige Verbindlichkeiten stehen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in der Bilanz. Differenzen zwischen
den historischen Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektivzins-
methode berticksichtigt.

Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern von Personengesellschaften aus kiindbaren Gesellschaftsanteilen
werden erfolgswirksam zum Barwert des Abfindungsanspruchs am Bilanzstichtag bewertet.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen werden mit dem Barwert der Leasingraten ausgewiesen.

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag angesetzt.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG
Die Erfassung von Umsatzerldsen, Zins- und Provisionsertrigen aus Finanzdienstleistungen sowie Sonstigen
betrieblichen Ertragen erfolgt grundsitzlich erst dann, wenn die Leistungen erbracht beziehungsweise wenn
der Kunde die Verfiigungsgewalt iber das Gut oder die Dienstleistung erlangt hat. Bei Neu- und Gebrauchtfahr-
zeugverkdufen und Originalteilverkdaufen wird die Leistung durch das Unternehmen regelméflig mit Auslieferung
erbracht, da damit die Verfligungsmacht tibertragen wird sowie das Bestandsrisiko und, soweit die Auslieferung
an einen Handler erfolgt, auch regelmiflig die Preisfestsetzung iibergeht. Die Erlose werden abziiglich der Erlos-
schmilerungen (Skonti, Preisnachldsse, Kundenboni und Rabatte) ausgewiesen. Erlésschmélerungen und andere
variable Gegenleistungen werden im Volkswagen Konzern sowohl auf Basis von Erfahrungswerten als auch
unter Berticksichtigung der jeweiligen aktuellen Gegebenheiten bewertet. Fahrzeuge werden in der Regel mit
einem Zahlungsziel verkauft. Zwischen Auslieferung des Fahrzeugs und Zahlungseingang wird eine Forderung
aus Lieferungen und Leistungen erfasst. Eine darin enthaltene Finanzierungskomponente wird nur dann abge-
grenzt, wenn der Zeitraum zwischen Leistung und Gegenleistung ldnger als ein Jahr ist und der abzugrenzende
Betrag wesentlich ist.

Ertrage aus der Kundenfinanzierung und dem Finanzierungsleasing werden unter Berticksichtigung der
Effektivzinsmethode realisiert und unter den Umsatzerldsen ausgewiesen. Bei der Vergabe von un- oder unter-
verzinslichen Fahrzeugfinanzierungen werden die Umsatzerlose um die gewdhrten Zinsvorteile verringert.
Erlose aus Operating-Leasing-Vertragen werden linear iiber die Vertragslaufzeit vereinnahmt.

Bei Vertrdgen, bei denen die Leistung tiber einen Zeitraum erbracht wird, erfolgt die Umsatzrealisation
abhdngig von der Art der erbrachten Leistung entweder nach Leistungsfortschritt oder aus Vereinfachungs-
griinden linear; letzteres allerdings nur dann, wenn die lineare Umsatzrealisierung nicht wesentlich von einer
Realisierung nach Leistungsfortschritt abweicht. Der Leistungsfortschritt errechnet sich in der Regel aus dem
Anteil der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten an den insgesamt erwarteten Auftragskosten
(cost to cost method). Die angefallenen Auftragskosten stellen regelmafsig den besten Mafstab fiir die Messung
des Erfiilllungsgrades der Leistungsverpflichtungen dar. Sofern das Ergebnis aus einer Leistungsverpflichtung,
die iber einen Zeitraum erbracht wird, noch nicht ausreichend sicher ist, das Unternehmen jedoch erwartet,
dass es mindestens seine Kosten vom Kunden erstattet bekommt, wird der Erlos nur in Hohe der angefallenen
Auftragskosten erfasst (zero profit margin method). Sofern die erwarteten Kosten die erwarteten Umsatzerlose
ubersteigen, wird der erwartete Verlust sofort in voller Hohe als Aufwand berticksichtigt, indem zugehorige
aktivierte Vermogenswerte wertberichtigt und gegebenenfalls auch Riickstellungen gebildet werden. Da es sich
bei Vertragen im Bereich der Langfristfertigung bis zur Fertigstellung beziehungsweise bis zur Zahlung durch
den Kunden regelmiafig um bedingte Forderungen gegentiber den Kunden handelt, werden entsprechende
vertragliche Vermogenswerte ausgewiesen. Sobald die Leistung des Unternehmens vollstindig erbracht ist,
wird eine Forderung aus Lieferung und Leistung bilanziert.

Beinhaltet ein Vertrag mehrere abgrenzbare Bestandteile (Mehrkomponentenvertrige), werden diese
entsprechend voranstehender Prinzipien separat realisiert.
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Werden Serviceleistungen fiir den Kunden bereits zusammen mit dem Fahrzeug verduflert und durch den
Kunden im Voraus bezahlt, erfasst der Konzern bis zur Leistungserbringung eine entsprechende vertragliche
Verbindlichkeit. Beispiele fiir Serviceleistungen, die vom Kunden im Voraus bezahlt werden, sind Inspektions-,
Wartungs- und bestimmte Garantievertrage sowie Mobile Online Dienste. Fiir Anschlussgarantien, die jedem
Kunden fiir ein bestimmtes Modell gewdhrt werden, wird in der Regel entsprechend dem Vorgehen bei gesetz-
lichen Gewdhrleistungen eine Riickstellung bilanziert. Wenn die Garantie fiir den Kunden optional ist oder sie
eine zusitzliche Serviceleistung enthilt, wird der zugehorige Umsatz abgegrenzt und tiber die Garantielaufzeit
realisiert.

Erlose aus dem Verkauf von Vermogenswerten, fiir die eine Riickkaufverpflichtung (Buy-back-Vertrige) einer
Konzerngesellschaft besteht, werden erst dann realisiert, wenn die Vermogenswerte den Konzern endgiiltig
verlassen haben. Wurde bei Vertragsabschluss ein fester Riickkaufpreis vereinbart, erfolgt eine Ertragsrealisierung
des Unterschiedsbetrags zwischen Verkaufspreis und Barwert des Riickkaufspreises ratierlich tber die Vertrags-
laufzeit. Bis zu diesem Zeitpunkt sind die Vermogenswerte bei kurzfristigen Vertragslaufzeiten in den Vorraten
und bei langfristigen Vertragslaufzeiten in den Vermieteten Vermogenswerten bilanziert.

Die Bewertung der Umsatzerlose erfolgt grundsitzlich zum Vertragspreis. Sofern in einem Vertrag eine
variable Gegenleistung vereinbart wurde (zum Beispiel volumenabhingige Bonifizierungen), wird der Umsatz
aufgrund der Vielzahl der Vertrage in der Regel mithilfe der Erwartungswertmethode geschitzt. In Ausnahme-
fallen kommt auch die Methode des wahrscheinlichsten Betrags zum Einsatz. Nach der Schatzung der zu erwar-
tenden Umsatzerlse wird zusdtzlich gepriift, ob Unsicherheiten bestehen, die eine Reduzierung des zunachst
realisierten Umsatzes notwendig machen, um die Gefahr einer nachtréglichen negativen Umsatzkorrektur nahezu
ausschlief3en zu konnen. Erstattungsriickstellungen resultieren vor allem aus Hiandlerboni.

Bei Mehrkomponentenvertragen wird der Transaktionspreis auf Basis relativer Einzelverduf3erungspreise auf
die verschiedenen Leistungsverpflichtungen des Vertrags verteilt. Im Konzernbereich Automobile werden die
Nicht-Fahrzeugleistungen aus Wesentlichkeitsgriinden regelméf3ig mit deren Einzelverauf3erungspreis angesetzt.

In den Kosten der Umsatzerlose sind die zur Erzielung der Umsatzerlose angefallenen Herstellungskosten sowie
die Einstandskosten des Handelsgeschifts ausgewiesen. Dariiber hinaus sind in dieser Position auch die Kosten
der Dotierung von Riickstellungen fiir Gewdhrleistungen enthalten. Die nicht aktivierungsfihigen Forschungs-
und Entwicklungskosten sowie die Abschreibungen auf Entwicklungskosten werden ebenfalls unter den Kosten
der Umsatzerldse ausgewiesen. Korrespondierend zum Ausweis der Zins- und Provisionsertrage in den Umsatz-
erlosen werden die dem Finanzdienstleistungsgeschift zuzuordnenden Zinsaufwendungen und die Provisions-
aufwendungen in den Kosten der Umsatzerldse ausgewiesen.

Dividendenertrdage werden zum Zeitpunkt ihres rechtlichen Entstehens erfasst.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der offentlichen Hand fiir Vermdgenswerte werden bei der Feststellung des Buchwerts des
Vermogenswerts abgesetzt und mittels eines reduzierten Abschreibungsbetrags tiber die Lebensdauer des abschrei-
bungsfahigen Vermdgenswerts im Gewinn oder Verlust ausgewiesen. Soweit ein Anspruch auf eine Zuwendung
nachtriglich entsteht, wird der auf frithere Perioden entfallende Betrag der Zuwendung erfolgswirksam verein-
nahmt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die den Konzern fiir entstandene Aufwendungen kompensieren, werden
in der Periode erfolgswirksam in den Posten erfasst, in denen auch die zu kompensierenden Aufwendungen
anfallen. Zuwendungen in Form nicht monetérer Vermogenswerte (zum Beispiel kostenlose Nutzung von Grund
und Boden oder kostenlose Uberlassung von Ressourcen) werden in einem Merkposten angesetzt.
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SCHATZUNGEN UND BEURTEILUNGEN DES MANAGEMENTS

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schiatzungen
vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und
Aufwendungen sowie auf die Angaben zu Eventualforderungen und -verbindlichkeiten der Berichtsperiode
auswirken. Die Annahmen und Schidtzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die folgenden Sachverhalte:

Sowohl die Uberpriifung der Werthaltigkeit nicht finanzieller Vermdgenswerte (insbesondere Goodwill,
Markennamen, aktivierte Entwicklungskosten und Spezialbetriebsmittel) sowie nach der Equity-Methode oder
zu Anschaffungskosten bewerteter Beteiligungen als auch die Bewertung von nicht an einem aktiven Markt
gehandelten Unternehmensanteilen und Optionen auf solche erfordern Annahmen beziiglich der zukiinftigen
Cash-flows im Planungszeitraum und gegebenenfalls dartiber hinaus sowie des zu verwendenden Diskontie-
rungszinssatzes. Die Einschdtzungen zur Ableitung der Cash-flows beziehen sich hauptsdchlich auf zukiinftige
Marktanteile, die Entwicklung der jeweiligen Mdrkte sowie auf die Profitabilitit der Produkte des Volkswagen
Konzerns. Die Werthaltigkeit der Vermieteten Vermogenswerte des Konzerns hdangt zudem insbesondere vom
Restwert der vermieteten Fahrzeuge nach Ablauf der Leasingzeit ab, da dieser einen wesentlichen Teil der
erwarteten Zahlungsmittelzufliisse darstellt. Ndihere Informationen zum Werthaltigkeitstest sowie zu den
verwendeten Bewertungsparametern finden sich in den Ausfithrungen zu den Immateriellen Vermogenswerten
in der Angabe , Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze".

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses tiber-
nommener Vermogenswerte und Schulden erfolgt, soweit keine beobachtbaren Marktwerte vorhanden sind,
anhand anerkannter Bewertungsverfahren wie der Lizenzpreisanalogiemethode oder der Residualwertmethode.

Die Bestimmung der Werthaltigkeit von finanziellen Vermodgenswerten verlangt Einschdtzungen tiber Hohe
und Eintrittswahrscheinlichkeit zukiinftiger Ereignisse. Soweit moglich werden die Einschdtzungen unter
Berticksichtigung aktueller Marktdaten sowie Ratingklassen und Scoringinformationen aus Erfahrungswerten
abgeleitet. Weitere Details zur Ermittlung der Wertberichtigungen ist den Angaben ,IFRS 7 (Finanzinstrumente)"
und ,Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente" zu entnehmen.

Die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen basiert ebenfalls auf der Einschitzung von Hohe und
Eintrittswahrscheinlichkeit zukiinftiger Ereignisse sowie der Schitzung des Diskontierungsfaktors. Soweit mdoglich
wird ebenfalls auf Erfahrungen oder externe Gutachten zuriickgegriffen. Die der Berechnung der Pensionsriick-
stellungen zugrunde gelegten Annahmen sind der Angabe ,Riickstellungen fiir Pensionen und pensionsihnliche
Verpflichtungen“ zu entnehmen. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste aus Anderungen von
Bewertungsparametern werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und haben keinen Einfluss auf das in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis. Die Anderung von Schitzungen beziiglich der Héhe
Sonstiger Riickstellungen ist stets erfolgswirksam zu erfassen. Die Riickstellungen werden regelmaf3ig an neue
Erkenntnisse angepasst. Aufgrund des Ansatzes von Erwartungswerten kommt es regelmifiig zur Auflésung
ungenutzter beziehungsweise Nachdotierung von Riickstellungen. Analog zu den Aufwendungen aus der Neu-
bildung von Riickstellungen werden auch die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen in den jeweiligen
Funktionsbereichen erfasst. Gewdhrleistungsanspriiche aus dem Absatzgeschift werden unter Zugrundelegung
des bisherigen beziehungsweise des geschitzten zukiinftigen Schadenverlaufs und des Kulanzverhaltens ermittelt.
Dazu sind Annahmen tiber Art und Umfang kiinftiger Garantie- und Kulanzfille zu treffen.

Bei den im Zusammenhang mit der Dieselthematik gebildeten Vorsorgen wurden in Abhédngigkeit von Bau-
reihe, Modelljahr und Land vor allem Annahmen zu den Arbeitszeiten, Materialkosten und Lohnstundensdtzen
getroffen. Daneben werden Annahmen hinsichtlich zukiinftiger Wiederveraufierungspreise fiir zurtickgekaufte
Fahrzeuge getroffen. Diesen Annahmen liegen qualifizierte Schiatzungen zugrunde, die auf externen Daten unter
Berticksichtigung intern vorliegender Zusatzinformationen, wie beispielsweise Erfahrungswerte, beruhen. Weitere
Angaben zu den Rechtsstreitigkeiten sowie den mit der Dieselthematik verbundenen rechtlichen Risiken sind der
Angabe ,Rechtsstreitigkeiten zu entnehmen.

Fiir mogliche kiinftige Steuernachzahlungen wurden Steuerriickstellungen beziehungsweise fiir in diesem
Zusammenhang anfallende steuerliche Nebenleistungen Sonstige Riickstellungen passiviert.

Die Volkswagen AG und ihre Tochtergesellschaften sind weltweit titig und werden laufend von lokalen Finanz-
behérden gepriift. Anderungen der Steuergesetze, der Rechtsprechung und deren Interpretation durch die
Finanzbehdrden in den jeweiligen Lindern kdnnen zu gegeniiber den im Abschluss getroffenen Einschdtzungen
abweichenden Steuerzahlungen fiihren.
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Die Bewertung der Steuerriickstellung orientiert sich an dem wahrscheinlichsten Wert der Realisierung dieses
Risikos. Ob eine Mehrzahl von steuerlichen Unsicherheiten einzeln oder in Gruppen bilanziert wird, macht
Volkswagen je betrachtetem Einzelfall davon abhéingig, welche Darstellung sich besser fiir die Vorhersage der
Realisierung des steuerlichen Risikos eignet. Insbesondere bei Vertrdgen tiber grenziiberschreitenden, konzern-
internen Lieferungen und Leistungen ist die Bestimmung der Preise von einzelnen Produkten und Dienst-
leistungen komplex, da in vielen Fillen keine Marktpreise fiir eigene Produkte zu beobachten sind oder der
Riuickgriff auf Marktpreise von dhnlichen Produkten aufgrund der fehlenden Vergleichbarkeit mit Unsicherheiten
behaftet ist. Die Bepreisung erfolgt in diesen Fillen — auch fiir steuerliche Zwecke - auf Basis von einheitlichen,
betriebswirtschaftlich anerkannten Bewertungsverfahren.

Durch abweichende Entwicklungen von den im Rahmen der Riickstellungsbildung getroffenen Annahmen
kann es zu Unterschieden im Vergleich zu den urspriinglich erwarteten Schatzwerten kommen.

Ein Uberblick iiber die Sonstigen Riickstellungen ist der Angabe ,Lang- und kurzfristige sonstige Riick-
stellungen® zu entnehmen.

Die Erfassung von Zuwendungen der offentlichen Hand basiert auf der Einschdtzung, ob eine angemessene
Sicherheit dartiber besteht, dass die Konzerngesellschaften die fiir die Gewahrung der Zuwendung geforderten
Bedingungen erftllen und die Zuwendungen auch gewidhrt werden. Diese Einschdtzung basiert auf der Art des
Rechtsanspruchs sowie den Erfahrungen der Vergangenheit.

Die Schitzung der Nutzungsdauer im abnutzbaren Anlagevermogen basiert auf Erfahrungswerten und unter-
liegt einer regelméRigen Uberpriifung. Bei einer Anderung der Einschitzung kommt es zu einer Anpassung der
Restnutzungsdauer und gegebenenfalls einer aufierplanmafiigen Abschreibung.

Die Schatzung der Laufzeit von Leasingverhiltnissen nach IFRS 16 basiert auf der unkiindbaren Grundmietzeit
des Leasingverhdltnisses sowie der Einschdtzung der Ausiibung bestehender Verlingerungs- und Kiindigungs-
optionen. Die Festlegung der Laufzeit sowie der verwendeten Diskontierungszinssitze hat Einfluss auf die Hohe
der Nutzungsrechte und der Leasingverbindlichkeiten.

Bei der Ermittlung aktiver latenter Steuern sind Annahmen hinsichtlich des kiinftigen zu versteuernden
Einkommens sowie der Zeitpunkte der Realisierung der aktiven latenten Steuern erforderlich.

Den Annahmen und Schdtzungen liegen Primissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfiigharen
Kenntnisstand beruhen. Insbesondere wurden beziiglich der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung die zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstdnde ebenso wie die als realistisch unter-
stellte zukiinftige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Da die kiinftige
Geschiftsentwicklung Unsicherheiten unterliegt, die sich teilweise der Steuerung des Konzerns entziehen, sind
die Annahmen und Schdtzungen weiterhin hohen Unsicherheiten ausgesetzt. Dies gilt insbesondere fiir die
kurz- und mittelfristig prognostizierten Cash-flows sowie die verwendeten Diskontierungssitze.

Durch von den Annahmen abweichende und auf3erhalb des Einflussbereichs des Managements liegende
Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen konnen die sich einstellenden Betridge von den urspriinglich
erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn die tatsdchliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden
die Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermogenswerte und Schulden entsprechend
angepasst.

Bedingt durch die globale Ausbreitung des Coronavirus SARS-COV-2, die damit verbundenen restriktiven
Mafinahmen und die daraus resultierenden Einschnitte auf der Nachfrage- und Angebotsseite verzeichnete die
Weltwirtschaft im Jahr 2020 ein negatives Wachstum von 4,0 % (Vorjahr: positives Wachstum von 2,6 %).

Den Planungen im Volkswagen Konzern liegt die Annahme zugrunde, dass sich die globale Wirtschafts-
leistung im Jahr 2021 insgesamt erholen wird — vorbehaltlich einer nachhaltig erfolgreichen Eindimmung der
Covid-19-Pandemie.

Den Schitzungen und Beurteilungen des Managements lagen insbesondere Annahmen zur gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung, der Entwicklung der Automobilmirkte sowie der rechtlichen Rahmenbedingungen
zugrunde. Diese sowie weitere Annahmen werden ausfiihrlich im Prognosebericht, der Bestandteil des Konzern-
Lageberichts ist, erldutert.
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